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DŝƐĞƌĞŽƌ�&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ 

tŝĞƐďĂĚĞŶ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ  �&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ 

 

       
      ���н��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 

�      ����ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵďƵƌŐ 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕� 

 ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϯϬ͘ϬϬϬ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WŇĂŶͲ
ǌĞŶĂƌƚĞŶ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�dĞǆƟůŝĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͍��ŝĞƐĞŶ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�ǁŝƐƐĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�<ůĞŝŶďćƵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�ǌƵ�
ƐĐŚćƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĞŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�
EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�<ůŝŵĂ-�ƵŶĚ��ƌͲ
ƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŐĞŚƚ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ǀŝĞůĞƌ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�ŝƐƚ�ďĞĚƌŽŚƚ͗��ŝĞ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�
<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�tĞƩĞƌĞǆƚƌĞͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ��ƌŶƚĞŶ�ƵŶďĞƌĞĐŚĞŶďĂƌ͘��ĂǌƵ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞŶŝŐĞ�ŐƌŽƘĞ�<ŽŶǌĞƌͲ
ŶĞ�ĚĞŶ�tĞůƚĂŐƌĂƌŵĂƌŬƚ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�DŽŶŽŬƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƟƐĐŚĞ�WĞƐͲ
ƟǌŝĚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘� 

 /Ŷ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�DŝƐĞƌĞŽƌ-&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�ŬŽŵŵĞŶ�<ůĞŝŶďćƵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�ĂƵƐ�<ŽůƵŵďŝĞŶ�ǌƵ�tŽƌƚ͘�^ŝĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�
EĂƚƵƌǀĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ǆŝƐƚĞŶǌĂŶŐƐƚ͘��ĂƐ�>ĞŝƚͲ
ǁŽƌƚ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�ůĂƵƚĞƚ�ͣ/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞ��ŽŚŶĞ͘͞�<ĂīĞĞďŽŚŶĞŶ�ƵŶĚ�
,ƺůƐĞŶĨƌƺĐŚƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�<ŽůƵŵďŝĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�,ĂŶĚĞůƐŐƺƚĞƌ�ƵŶĚ�ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚͲ
ŶĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞƐĞ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ŝŶ�
ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ŶĨƌĂŐĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗�
ͣ/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞ��ŽŚŶĞ�–�&ƌĂŐĞǌĞŝĐŚĞŶ͍͞�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�ŝŶ�<ŽůƵŵďŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͍� 

 >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǌĞŝŐĞŶ͕��ŶƚĞŝů�ŶĞŚŵĞŶ͕�ǌƵŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�
^ƉĞŶĚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͗�:Ă͕�ƵŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ŽŚŶĞ͕�ƵŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶďćƵĞƌůŝĐŚĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ƐŽƌŐĞŶ͊� 



ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ͕� 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 
 

ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƚƚǁŽĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ�ĂůƐ��ĞŝͲ

ĐŚĞŶ�ĚĞƌ�hŵŬĞŚƌ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƵƘǌĞŝƚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�,ĞƵƚĞ�

ŶƵŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚŝĞƐĞƐ��ŬƚƵĞůů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ůćĚƚ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ�tĞŐ�ĂƵĨ�KƐͲ

ƚĞƌŶ͕�ĚĞŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂůƐ� 

�ŝŶǌĞůŶĞ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŵ�tŽƌƚ�ͣ<ĞŚƌĞ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͞�DŬ�ϭ͕ϭϱ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�

ĚĞƌ�ŵŽƌĂůŝƐĐŚĞ��ĞŝŐĞĨŝŶŐĞƌ�ŐĞŚŽďĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ�-͕�^ĐŚƵůĚ-͕�^ĐŚĂŵ-�ƵŶĚ�DŝŶĚĞƌǁĞƌƚŝŐͲ

ŬĞŝƚƐŐĞĨƺŚůĞ�ĞŝŶŐĞũĂŐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ǌƵŐĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĞĨƌĞŝƚĞ͕��ĞƐĐŚĞŶŬƚĞ�

ƵŶĚ��ŶŐĞƐĞŚĞŶĞ�ƐŝŶĚ�ĚƵƌĐŚ�dĂƵĨĞ�ƵŶĚ�&ŝƌŵƵŶŐ͘��ĂƐ�ͣ<ĞŚƌĞ�Ƶŵ͊͞�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�

ůćĚƚ�ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ƐĂŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĞƐĐŚĞŶŬƚĞ�ƐŝŶĚ͘� 

hŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŐůĞŝĐŚƚ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞƌ�ͣĂƉŽŬĂůǇƉƚŝƐĐŚ�ŵŽƚŝǀŝĞƌƚĞŶ��ĞƌŐƚŽƵƌ͕�ďĞŝ�

ĚĞƌ�ǁŝƌ�ŐƵƚĞ�tĞƌŬĞ�ĂůƐ��ĞĚŝŶŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ŽƚƚĞƐ�>ŝĞďĞ�ƚƵŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞͲ

ůĂƐƐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ĚĞƐ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ͕�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ�tĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�&ŽůŐĞ�ƵŶƐĞͲ

ƌĞƐ�'ĞůŝĞďƚƐĞŝŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌůƂƐƚƐĞŝŶƐ͘�Dŝƚ�'Žƚƚ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�WĂƵůƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƺĚĞ�

ǁŝƌĚ�ǌƵ�ďĞƚŽŶĞŶ͕�ŬĞŝŶĞŶ�,ĂŶĚĞů͘�ZĞĐŚƚĨĞƌƚŝŐƵŶŐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐ͕�ŶŝĐŚƚ�

ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƵƚĞŶ�tĞƌŬĞ͘��ŝŶĞŶ�ŐŶćĚŝŐĞŶ�'Žƚƚ�͢ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͚�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�-�'Žƚƚ�

ŝƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�tĞƐĞŶ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ĚŝĞ�'ŶĂĚĞ�ƐĞůďƐƚ͘�EƵƌ�ƐŽ�ŐĞůŝŶŐƚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ͕�^ƉŝͲ

ƌŝƚƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�&ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ�ǁŝĚĞƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĨĂůƐĐŚĞ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�

^ĐŚĂƌůĂƚĂŶĞ͗�͢�ƌĨƺůůƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͊��ĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƚƚĞƐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǌƵŵ�'ƌĞŝĨĞŶ�

ŶĂŚĞ͖�ŐƌĞŝĨƚ�ǌƵ͊�	ŶĚĞƌƚ�ĞƵƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ŐĞǁĂŶĚĞůƚĞŶ�^ŝŶŶĞ͕�ćŶĚĞƌƚ�ĞƵƌĞ�'ĞƐĂŵƚͲ

ŵĞŝŶƵŶŐ͗��ĞŶŬƚ�ƺďĞƌ�ĞƵĐŚ͕�ƺďĞƌ�'Žƚƚ͕�ƺďĞƌ�ĞƵƌĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�'ŽƚƚĞƐ�ǀĞƌͲ

ǁƵŶĚĞƚĞ͕�ĂďĞƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŐƌƂƘĞƌ͚͊͞�&Ğůŝǆ��ǀĞƌƐ��/'�ϴͬϮϬϮϯ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĂƵĨ�KƐƚĞƌŶ�ŚŝŶ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞŶ�

'ůĂƵďĞŶ�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚĞŶ�tĞŐ͕�ǀŝĞůĞ�ǁĞŐǁĞŝƐĞŶĚĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞ�

�ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�'Žƚƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕� 



ϰ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐ��ŝƐĐŚŽĨƐ� 
ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�^ŝĞďĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝƚĞŶŽƌĚĞŶƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ĞůƐĞďĂĐŚ͕�EŝŬŽůĂ�,ĞŶŶŝŶŐ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ϭ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�'ĞŶ�ϵ͕�ϴ-ϭϱ��>Ϯ͗�ϭWĞƚƌ�ϯ͕�ϭϴ-ϮϮ��ǀ͗�DŬ�ϭ͕�ϭϮ-ϭϱ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬt͘�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƘǌĞŝƚ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌĂŶǌ�,ĞŝĚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ^Ğů͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞŶŬĞƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ͕ � 
,ů͘�WĞƚƌƵƐ��ĂŵŝĂŶŝ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕  

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĂŶƐ�,ĞƩ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 
 
 

 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

dĂŐ�ĚĞƐ��ǁŝŐĞŶ 
'ĞďĞƚƐ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ <ĂƚŚĞĚƌĂ�WĞƚƌŝ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϰ͘ϰϱ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�,ĞŝŶǌĞ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝƉƉĞů 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WŽůǇŬĂƌƉ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ŵǇƌŶĂ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�ͬ��<-<ŝŶĚĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƚĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƩŚŝĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
 >ϭ͗�'ĞŶ�ϮϮ͕ϭ-Ϯ͘ϵĂ͘ϭϬ-ϭϯ͘ϭϱ-ϭϴ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϴ͕ϯϭď-ϯϰ��ǀ͗�DŬ�ϵ͕Ϯ-ϭϬ��� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�tŝĞƌƚĞůŽƌǌ�ƵŶĚ�tƌŽǌǇŶĂ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ��ƌŬůćƌƚĞ�

DĞƐƐĞ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWD�<ĞƐƐůĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��͘D͘�<ůŝŵĞŬ͕�D͘�͘�>ĂƉŝŶƐŬŝ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ͖ 
н�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��Śů 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ  

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞ�^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�d����hD� 
ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ /͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WƌƵƐŬŽ�ƵŶĚ� 
hƌďĂŶĞŬ 

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂƐƚĞŶĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�  

 d͘ �tŝƩ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ  

 >͘�&ĞůĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 

 D͘�tĂůƚĞƌͬdĞĂŵ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�hƌƐƵůĂ�ƵŶĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�
tĞŚƌŚĞŝŵ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ��ŶŶĂ��ĂǁŝƐƚŽǁƐŬĂ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ǆ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϳ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭ͕�ϮϮ-Ϯϱ��ǀ͗�:ŽŚ�Ϯ͕�ϭϯ-Ϯϱ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů�нн��ŶŶŝ�
ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͗�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ŽǌĞĨ�dŽŵĂǌŝĐ͖�нн�DĂƌŐƌĞƚ�ƵŶĚ�
<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�<ƌŽŵĞƌ-ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�DŽŽƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ĞƌŶŚĂƌĚ�tĂůƚĞƌ͖�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�tŽũƚĂƐǌĞŬ͕��ĂŬǁŝĞũĂ͕�^ŬĂǌŶŝŬ�ƵŶĚ��ƌ͘ �'ŝƐĞůĂ�WĞͲ
ƚĞƌƐ͖�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ͖�н�WĨĂƌƌĞƌ�tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ͖�
н��ĚǁŝŶ�WĞĐŚĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ƌŝĚŽůŝŶ�ǀ͘ �^ćĐŬŝŶŐĞŶ͕�DƂŶĐŚ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŝŶĨƌŝĞĚ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�DĞƵĞƌ 
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WĞƌƉĞƚƵĂ�ƵŶĚ�Śů͘�&ĞůŝǌŝƚĂƐ͕�DćƌƚǇƌŝŶŶĞŶ�ŝŶ�<ĂƌͲ
ƚŚĂŐŽ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ�'ŽƩ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞŝŶƌŝĐŚ�tĞŚƌŚĞŝŵ 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ƌƵŶŽ�ǀŽŶ�YƵĞƌĨƵƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ͕ � 
,ů͘�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿ 
>ϭ͗�Ϯ�Śƌ�ϯϲ͕�ϭϰ-ϭϲ͘�ϭϵ-Ϯϯ��>Ϯ͗��ƉŚ�Ϯ͕�ϰ-ϭϬ��ǀ͗�:ŽŚ�ϯ͕�ϭϰ-Ϯϭ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ >͘�&ĞůĚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�<Ƶŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌĂůĂŵƚ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬt͘�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚƵůǌ͖�н�WĨĂƌƌĞƌ�
tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ŽŚĂŶŶ�DĂƌƐĐŚŝĐŬ͖�н�:ĞŶŶǇ�>ĂƉƉƐ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƚŚŝůĚĞ͕�'ĞŵĂŚůŝŶ�<ƂŶŝŐ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐ�/͘ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�hƌƐƵůĂ�tĞŚƌŚĞŝŵ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ ,͘-'͘�tĞůƐ 
KďĞƌĞƌ�^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ D͘�tĂůƚĞƌͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:Ğƌ�ϯϭ͕�ϯϭ-ϯϰ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϱ͕�ϳ-ϵ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϮ͕�ϮϬ-ϯϯ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�D/^�Z�KZ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�^ƌ͘ ��ĚĞůŐĂƌĚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ŽĂĐŚŝŵ�&ƵĐŚƐ͖�н��ƌǁŝŶ�&ƵĐŚƐ�
ƵŶĚ�>Ğď͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�&ƵĐŚƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ �ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�ͬ��ǀĞŶƐŽŶŐ�ͬ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
�ŚŽƌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬ:͘�,ŝůŐĞƌƐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��Ǉƌŝůů�ǀ͘ �:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ WZ�>ŝŶƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕ ��ƌćƵƟŐĂŵ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϱ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϱ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϱ͘�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�/ůƐĞ�,Ğƌƌ�ƵŶĚ�н��ĐŬŚĂƌĚ�^ĂůďĞƌƚ 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ĂƚŚ͘�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ ,͘�<ƌŝŵŵĞůͬ�,͘��ĚĞůŵĂŶŶ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ E͘�WĞƉƉĞů 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�dƵƌŝďŝŽ�ǀŽŶ�DŽŶŐƌŽǀĞũŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
 

 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ 
,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϬ͕�ϰ-ϳ��>Ϯ͗�WŚŝů�Ϯ͕�ϲ-ϭϭ��ǀ͗�DŬ�ϭϭ͕�ϭ-ϭϬ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�;�ĞŐŝŶŶ 

ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐͿ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�DŽŽƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ� 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
DŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ΗDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵΗ WZ�DŽŽƐͬWZ�>ŝŶƐ 
  DŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ͕� 

tĞŐĞŬƌĞƵǌƵŶŐ͗�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘ �ϭϬϯ�ͬ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵͲ

ƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚǁŝŐ��ŽƉƉ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�ǌƵŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ  

 WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͗��Η�ĞŝŐĞ�ƵŶƐ�,Ğƌƌ͕�ĚĞŝŶĞ��ůůŵĂĐŚƚΗ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�ŐĞŚŽďĞŶ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

*/����� 



ϭϮ 

 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϯ͕�ǀŽŵ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�-�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�;ϱ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ĂŶ͘ 
 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�KƐŶĂďƌƺĐŬ 

Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĚ�/ƐĐŚů 

Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 

ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƵďůŝŶ 

Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�WĂůŵďĂĐŚ 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨƌ͘�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�W͘��ĞŶŶŝƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�
�ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ� 
ŝŶ��ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

DŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ��>��ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�
ǀŽŶ�EĂƟŽŶĂůŝƚćƚ�ŽĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�EĞďĞŶ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŽŶͲ
ŇŝŬƚĞ�ƵŶĚ�<ƌŝƐĞŶ�ŝŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ 
�ĞƌĞŝƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�/ŚƌĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ�ǀŽƌ͗�Ϯϱ͕�ϰϬ͕�ϱϬ͕�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ͙ 
'ĞƌŶĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ��ŚĞũƵďŝůćƵŵ�ŽĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĂŶŬͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͘ 
�Ă�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ĂƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ� 
dĞů͘-Eƌ͘�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ĚĞƌ�<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůͲ
ƐŽƌŐĞ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ�ZĞŚĂŬůŝŶŝŬĞŶ�ŬĂŶŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�tŽƌƚ-
'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐĞĞůƐŽƌͲ
ŐĞƌŝƐĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 
mďĞƌ�ŵĞŝŶĞ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ͗�ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�,ĂŶĚǇͲ
ŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϭϲϮ�ͬ�ϰϯϮϱϬϲϴ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘ 
�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�^ƌ͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��:͕�<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘�–�^�s��d,����d� 
�Ğƌ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘��ŝĞ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚŚĂůůĞ�,ŽĬĞŝŵ͕��ŚŝŶŽŶƉůĂƚǌ�ϰ͕�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�–�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�–�ŐĞƌĞĐŚƚ͕͞� 
ƐŽ�ůĂƵƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƚǁŽƌƚĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶ͘� 
�ŝƩĞ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͊�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĨŽůŐĞŶ͊ 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͗�dĂŐ�ĚĞƐ��ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚƐ 
'ĞďĞƚ�ŝŶ�^ƟůůĞ͕�ZĂƵŵ�ǌƵŵ��ƚŵĞŶ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌŽƚ�ĚĞƐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƌŚƂƌƚĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͗�ĚĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ��ŶďĞƚƵŶŐ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘ 
�ĂƐ�^Ɵůů�ƐĞŝŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ŬĂŶŶ�
ŚĞŝůƐĂŵ͕�ĞƌŵƵƟŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚ�ƐĞŝŶ͘�/ŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ƌŽƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ŝƐƚ��Z�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ƵŶƐ͕�dĂŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͘ 

�ĂŶŬĞ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝƩĞŶ�/,D�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ǌƵ�ůĞŐĞŶ͕�ĚĂǌƵ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�dĂŐ�ĚĞƐ�
�ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚƐ�ĞŝŶ͘ 

�ŝĞ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ�^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐ�ŝŶ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ďĞĞŶĚĞŶ͘ 

�ƌŐĞďŶŝƐ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌͬŝŶŶĞŶǁĂŚů�ϮϬϮϯ� 

�ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ�
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�&ŝůŝƉ��ďĞƌŚĂƌĚƚ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ƌŝŬ�^ƂĚĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�
:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ͘� 

�ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�/ŚƌĞ��ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĞŶĚĞƚ��ŶĚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

 

�ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ 

�ŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŵŝƚŐĞƉƌćŐƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐǌƺŐĞ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĞŝŶͲ
ƚĂƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŶćƌƌŝƐĐŚĞ�dƌĞŝďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ��ƵŶƚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚŝĞƐĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ĞƌůĞďĞŶ�ůŝĞƘ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚĞŶ�<ŽůƉŝŶŐĨĂƐƚŶĂĐŚƚĞƌŶ�ŝŶ�<ŝƌͲ
ĚŽƌĨ͕�ĚĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�
<ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝŶĞ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͗�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ��ĂƌŶĞǀĂůƐ�;&��Ϳ͕�ĚĞŵ�<ĂƌŶĞǀĂůƐͲ
ǀĞƌĞŝŶ�,ĞŝƚĞƌŬĞŝƚ͕�ĚĞŵ��ůƵď�,ƵŵŽƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ��ĂƌŶĞǀĂůǀĞƌĞŝŶ�;,�sͿ͘� 
�ŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶƐ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ƌͲ
ŵƵƟŐƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͊�������������������������������������������������������tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ� 

�ŝĞ��ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ� 
&ĞŝĞƌŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ƐĞůďƐƚ͕�ĚĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�'ŽƩ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͗ DŽŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
   ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ƵĐŚ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŝŵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘� 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ� 
�ĞŶ�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�dƌćŐĞƌ�ĚĞƌ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�–�ŶćŵůŝĐŚ�ĚĂƐ�
<ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ���<:�–�ŽĸǌŝĞůů�ĂůƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬͲ
ƟŽŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ĞƌŚćůƚ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�ĞŝŶ��ĂŶŬͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƵŵŵĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟͲ
ŽŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĚĞŶŶ�ŵĂŶĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘��ďĞƌ�ŐĂŶǌ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŽƌ�Kƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶďƺĐŚƐĞŶ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ǁĂƌĞŶ͘��ĂƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƐĂŵŵĞůĞƌŐĞďŶŝƐ�;^ƚĂŶĚ�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰͿ�ďĞƚƌćŐƚ�Φ�ϭϵ͘Ϭϵϭ͕ϲϴ͊� 
�ŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͊�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ƐĞĐŚƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŐƌƂƘƚĞŶ�
�ŬƟŽŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͊�hŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�
ĂůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌŶ͊� 

>ĞƚǌƚĞ�,ŝůĨĞ�<ƵƌƐ 
�ŝŶ�<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƚƵŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ͣ�ĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
hŵƐŽƌŐĞŶ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�ŐĞůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DŽĚƵůĞŶ�
'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�^ƚĞƌďĞŶĚĞŶ�ǌƵƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ŽŚŶĞ�^ĐŚĞƵ�ǌƵǁĞŶĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϬϮ͘ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ�–�Ϯϭ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�
<ƌĞƵǌ�;�Ƶŵ��ŽƌŶďĂĐŚ�ϭϮ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐͿ 
�ƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǀŽŶ͗��,ŽƐƉŝǌ-�ŝĞŶƐƚ�Ğ͘s͘��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ͘hŵďĞƌŐΛŐŵǆ͘ĚĞ�;ďŝƐ�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϰͿ 
�ůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶ��ĞƌƟĮŬĂƚ͘ 

/ŶŐĞďŽƌŐ�<ƵŐĞů   ��Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ  
�ŶĚƌĞĂ�&ŝƐĐŚĞƌ   ��ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
�ŚƌŝƐƚĂ��ŝƩŵĂŶŶ   ��Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
�ŶƚŽŶ�'ƌĞŝĨ    ��Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
tŝůŵĂ�WƵŶƐƚĞŝŶ   ��ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
,ĂŶƐ�WŝĞƚƌĞŬ    ��ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
,ĂƌĂůĚ�tĂŐŶĞƌ   ��Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
/ŵŵŬĞŶ�ZƺƚĞƌũĂŶƐ   ��ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
,ĂŶƐ-WĞƚĞƌ�^ĐŚƂŶĞƌ   ��Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�^ĂƵĞƌ   ��ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
,ŽŶŐ�dŚĂŝ�>Ğ    ��ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
>ŽƌĞ�ZŽƚŚĞ    ��Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
>ƵŝƐĞ�<ŽƐůŽǁƐŬŝ   ��Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 

�ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

<ĂŶƚŽƌĞŶŬƵƌƐ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƵŶĚ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐͬDĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϬϮ͕͘�Ϯϳ͘ϬϮ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϯ͕͘�ϭϮ͘Ϭϯ͖͘�ϭϵ͘ϬϬ�–Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�;^ĐŚćƌĨĞŶŐćƐƐĐŚĞŶ�ϯ͕�ϲϬϯϭϭ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚͿ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽƌĂď�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ͗�D͘�ůĞƵĞůΛƐƚũĂŬŽďƵƐ-īŵ͘ĚĞ 

tŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŝĞůĞ�>ŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�'ŽƩĞƐůŽď�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ� 
ƵŶƐĞƌĞ�^ƟŵŵĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�DĂŶƵĞů��ůĞƵĞů�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�ZĞƵůĞŝŶ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�KīĞŶůĞŐƵŶŐ͗ 

�Ğƌ�:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�ϮϬϮϮ�ǁŝƌĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�tŽͲ
ĐŚĞŶ͕�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘ 

 

�ůƐ�WĂĂƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�dĞĂŵ�ƐĞŝŶ 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌǌŝĞŚĞŶ͕�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ŵĂŶĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌĞŶ�–�
ĚŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ͘��ĂƐ�ĂůůĞƐ�ŬůĂƉƉƚ�
ŐƵƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĂůƐ�WĂĂƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�dĞĂŵ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌƐ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƐ��ůůĞŝŶƐĞŝŶƐ�Őŝďƚ͘�:ĞĚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͘��ŝĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�^ŝĞ�ĂůƐ�WĂĂƌ�ĚĂŵŝƚ�ƵŵŐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�
�ŚĞ�ŽĚĞƌ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ŐƵƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�<ŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐƐĞ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ǌƵůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ă�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟͲ
ŐĞƐ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŐĞŶĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�
ĂůƐ�WĂĂƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�dĞĂŵ�ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�hŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵĞŶ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ͘��ĞŶŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŚĂƌƚ�ĂƵĨ�ŚĂƌƚ�
ŬŽŵŵƚ͘ 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�/ŚƌĞ�WĂĂƌďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ŚĞ�ůĂŶŐĞ�ƐƚĂďŝů�ďůĞŝďƚ͘�
Kď�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ͕�ŵŝƚ�ŽĚĞƌ�ŽŚŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶĚ͕�ŝŶ�&ĞƌŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�
ŐůĞŝĐŚŐĞƐĐŚůĞĐŚƚůŝĐŚ�-�ĞƐ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�WĂĂƌďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǌƵ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐƐƚŚĞŵĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�ŽŶůŝŶĞ-<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐƉŇĞŐĞ͕�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ǌƵƌ��ŚĞͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�WŝůŐĞƌƚĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�–�ǌƵ�&ƵƘ�ŽĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ͘ 

�ĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ŶŐĞďŽƚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂĂƌ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘�/ŵŵĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�ďůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��-DĂŝů-EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĚĞŶ�^ŝĞ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĂďŽŶŶŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ZĞĨĞƌĂƚ��ŚĞ-�ƵŶĚ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐƉĂƐƚŽƌĂů͕��-DĂŝů͗�ƉĂĂƌĞΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͕�dĞů͗͘�Ϭϲϰϯϭ-
Ϯϵϱ-ϰϱϲ͘ 



ϭϳ 

 PƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƵƘǌĞŝƚ 

tĂƐ�ŝƐƚ�ŐĞŶƵŐ͍�–� 
DĞŚƌ�DƵƚ�ǌƵ�^ƵĸǌŝĞŶǌ͕�/ŵƉƵůƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ 
tĂƐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ͍�tĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ͍�tĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ĞŝŶŵĂů�ŶĞƵ�
ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͍�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�
ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŶĂĐŚǌƵŐĞŚĞŶ͘��ĂǌƵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞƌ�tŽĐŚĞŶ�ůĂŶŐ͕� 
ǀŽŵ�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ďŝƐ�Ϯϰ͘�Dćƌǌ 
ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�/ŵƉƵůƐ͗�sŽŵ��ŝďĞůǌŝƚĂƚ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ŬƵƌǌĞŶ�sŝĚĞŽ-�ĞŝƚƌćŐĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�/ŵƉƵůƐĞ�ĂƵĨ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƐĞŚĞŶ�;ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ƉĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŬƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶͿ͘�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŶŚĂůƚ�ͣ�ŶŵĞůĚƵŶŐ�
/ŵƉƵůƐĞ͞�ĂŶ�Ϭϭϱϭϱ-ϵϵ�ϱϳ�ϯϲϰ͘�/ŚƌĞ�EƵŵŵĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂŶŽŶǇŵ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ��ďͲ
ůĂƵĨ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘� 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵƌ�PƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƘǌĞŝƚ 
<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗�ͣDĂƌŝĂ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͞ 

dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ďĞŝĚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�hŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ 

tĞŶŶ�:ĞƐƵƐ�ůĞŝĚĞƚ͕�ŝƐƚ�DĂƌŝĂ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚ͘�^ŝĞ�ƚƌćŐƚ�ƐĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ŵŝƚ͘�DĞŚƌ�ŶŽĐŚ͗�^ŝĞ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŵŝůǌƚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ͘��ĂƐ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ǀŝĞůĞ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂƵƐ�–ƵŶĚ�ŝŶ�^ŽŶĚĞƌŚĞŝƚ�
ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐŬĂƉĞůůĞ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐ-�ƵŶĚ�<ƌĞƵǌďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ��ůŝĐŬǁŝŶŬĞů�DĂƌŝĂƐ͊ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

,ŝƌƚĞŶǁŽƌƚ�ǌƵƌ�PƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƘǌĞŝƚ 
�ĂƐ�tŽƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�Ηtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ͗�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�
�ƵĐŚΗ�;^ĂĐŚ�ϴ͕ϮϯͿ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵƐ͘ 

 

>ŽƵƌĚĞƐ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ϮϬϮϰ͕��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
�ƵƐǁĂůůĨĂŚƌƚ�ǀŽŵ�ϳ͘-�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�&ůƵŐǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚĂƌĨ�ǀŽŵ���ϵ͘�-ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ� 
�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƉĞƌ�DĂŝů�ƉŝůŐĞƌƐƚĞůůĞΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƺďĞƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝƐƚƵŵ-ĨƵůĚĂ͘ĚĞͬďŝƐƚƵŵͺĨƵůĚĂͬ
ŝŵĂŐĞƐͬ�ŝƐƚƵŵͬdĞƌŵŝŶĞͬůŽƵƌĚĞƐͬϮϬϮϰͬ>ŽƵƌĚĞƐ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ-ϮϬϮϰ-ĮŶĂů͘ƉĚĨ� 
;ƐŝĞŚĞ�ĂƵĐŚ��ƵƐůĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶͿ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�Ăŵ�DŝƩĂŐ͕�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϮ͗Ϭϱ�hŚƌ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�PƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƘǌĞŝƚ�ĞŝŶ͘ 

<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dŽĚ�:ĞƐƵ�
ŶĞƵ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 



ϭϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ 
Dŝƚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǌƵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƚĂƐ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �Ğŝƚ� ŝŵ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶũĂŚƌ͕�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�&ĞƐƚ͗�KƐƚĞƌŶ͘�,ŝĞƌ�ĞŝŶ�ŬƵƌǌĞƌ�mďĞƌďůŝĐŬ͗ 
�ŝĞ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
ƐƚĞůůƚ� ƐŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ůĂŶŐ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ŝŚƌĞƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ�ƐŝĞ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘� 
,ŝĞƌďĞŝ�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ�ZĂƵƉĞ�WĂƐƋƵĂƌĞůůĂ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͕�ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚůĞƌŝŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ƺďĞƌ� :ĞƐƵƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� /Śƌ�<ƂƌƉĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ƐŝĞďĞŶ�WĞƌůĞŶ͘� �Ƶ� ũĞĚĞƌ�
WĞƌůĞ�ŐĞŚƂƌƚ�ĞŝŶĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ͕�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂƟǀ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ��ĂƐƚĞůĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͕��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌŶ͘��ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŚĂŶĚĞůŶ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�:ĞƐƵ͕�ĚĞƌ�,ĞŝůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
�ůŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�'ĞƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƌǁŽĐŚĞ͕� ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ� ƵŶĚ� ĞŶͲ
ĚĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽĚ�:ĞƐƵ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͘� 
�ŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĂŶ�KƐƚĞƌŶ͘��ĂŶŶ� ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� WĂƐƋƵĂƌĞůůĂ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ�
ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ� ^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐ͘� �ĂďĞŝ� ĚĂƌĨ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐ-'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĨĞŚͲ
ůĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘͞�/Ŷ�ũĞĚĞƌ�tŽĐŚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�
&ĂƐƚĞŶƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ĞŝŶĞŶ��ŬƟŽŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ� Ĩƺƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�/ŶŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ŝůĚĞƌďƵĐŚŬůĂƐƐŝŬĞƌƐ�ͣ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͞�ǀŽŶ�DĂƐĂŚŝƌŽ�<ĂƐƵǇĂ�ŐĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�tĂƐƐĞƌĨĂƌͲ
ďĞŶ-tĞƌŬĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐƚĂŐĞŶ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ŬƟŽŶƐƚĂŐ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞͲ
ŵĂ� ͣ�Ɛ�ǁĞƌĚĞ� >ŝĐŚƚ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ϭ͘� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐƚĂŐ�ǁŝƌĚ� ĞƌůĞďƚ� ƵŶĚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ� ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�&ŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ� >ĞďĞǁĞƐĞŶ�ĞƌĨŽƌƐĐŚƚ͕� ĚŝĞ�
'ŽƩ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ƐĐŚƵĨ͘��ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�&ĂƐƚĞŶƉƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ��ůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚĂǌƵ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌůŝĞĚ�ͣ�ŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŚŽĐŚ�
Ăŵ�,ŝŵŵĞůƐǌĞůƚ͕��ůůĞƐ�ŚĂƚ�'ŽƩ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘͞��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐ�ĞƐ�ŝƐƚ͕�'ŽƩ�Ĩƺƌ��ůůĞƐ�ǁĂƐ�Ğƌ�ƐĐŚƵĨ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dĞŝů�ĚĂǌƵ�ďĞŝǌƵƚƌĂͲ
ŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�ƐĐŚƂŶĞ�tĞůƚ�–�'ŽƩĞƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�–�ŐƵƚ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ĨŽŬƵƐƐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� ͣd�/>�E͞� ƵŶĚ� ͣs�Z�/�,d͘͞� :ĞĚĞƐ� <ŝŶĚ� ŬĂŶŶ�
ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ćƵƘĞƌŶ�ǁĞŵ�ĞƐ�ŚĞůĨĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ǁĂƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�
ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘ 
/Ŷ� ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ� ŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ� ŚŝĞƌǌƵ� ĚŝĞ� &ĂƐƚĞŶďůƵŵĞ͘� �ŝĞƐĞ� ŚĂƚ� ƐĞĐŚƐ� �ůƺƚĞŶďůćƩĞƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
DŝƩĞ͕�ĚŝĞ�ŬƌĞĂƟǀ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶŵĂů� ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ͣDŽƌŐĞŶůŽď͞�ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�
�ŝůĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� �ůƺƚĞŶďůćƩĞƌ�ŵĂůĞŶ͘��ŝĞ� ůĞƚǌƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŐƌĞŝŌ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� ͣ�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�
:ĞƐƵ͞� ĂƵĨ͘� �ĂďĞŝ� ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ǀŽŶ� >ŝĞďĞ͕� sĞƌŐĞďƵŶŐ� ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ�
ƐĞĐŚƐ��ůƺƚĞŶďůćƩĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐǇŵďŽůŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϳ-�ǁƂĐŚŝŐĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ 
�ŝĞ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ 
ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�Ăŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŽƌƟͲ
ŐĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘��ŝĞ��Ğŝƚ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�
/ĚĞĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƚ͗�ŝŶ�ĚĞŶ�ϰϬ�dĂŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�<ƌĞƵǌ͕�ĚĂƐ�
ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ŝŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶĞƌ�tĞŝƐĞ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ĨƺŚƌƚ͘��������������������������������������������������������������� 
 

�ůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƚĂƐ͗ �������tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

 



ϭϵ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�Η<ŝǌĞů-�ǀĞŶƚΗ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ϵ�ďŝƐ�ϭϯ�:ĂŚƌĞŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ͕�Η�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ-�ƐƐĞŶΗ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌ� 
ƵŶĚ�ĚĞƐ�<ƺĐŚĞŶƚĞĂŵƐ�ĚĞƐ�<ŝǌĞů�ϮϬϮϯ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŵŝƚ�WŇĂŶǌ-�ŬƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚďĞĞƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ�WĨĂƌƌͲ
ŚĞŝŵ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ��ĂƐƚĞůŶ�ǀŽŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŝŶ�WĨĂƌƌͲ
ŚĞŝŵ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϯ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ��WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕��Ϯϯ͘Ϭϯ�ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ�&ŽǇĞƌ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�Ƶŵ�WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ�ďŝƩĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͗�ϰϬ-ϱϬ�Đŵ�ůĂŶŐĞƌ�^ƚŽĐŬ͕�'ĂƌƚĞŶͲ
ƐĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞďůĂƐĞŶĞƐ�ďĞŵĂůƚĞƐ�KƐƚĞƌĞŝ͕�ǁĞŶŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘��ƵĐŚƐďĂƵŵďƺƐĐŚĞů͕�
ďƵŶƚĞ��ćŶĚĞƌ͕��ŝŶĚĞďĂŶĚ�ƵŶĚ�WůĂƐƟŬĞŝĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘ 
 
KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ� 
Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ 
^ƚĂƌƚ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĞŐĞŬƌĞƵǌƵŶŐ 
,ĂƵƐ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϬϯ 
Ϯϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ͣDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͞ 
�Ğŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�KƐͲ
ƚĞƌŬĞƌǌĞ͘��ŶƐĐŚů͘�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͘��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�<ůĂƐƐĞ�ϯ͘�:ĞĚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ͘�<ŽƐƚĞŶ͗�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭ͕ϱϬ�Φ�ƵŶĚ�Ϯ�Φ�ĞŝŶ͘��ŝƩĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ��ƌĞƩĐŚĞŶ͕�DĞƐƐĞƌ͕�^ĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�DćƉƉͲ
ĐŚĞŶ�ŵŝƚ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�^͘�hŵďĞƌŐ��ďŝƐ�Ϭϱ͘Ϭϯ͘�ƵŶƚĞƌ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ͘hŵďĞƌŐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
�ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�Θ�:ƵůŝĂ�ZŽƐĞǁŝĐŚ�Θ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ŝŶǌĞ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�WĂůŵǁĞĚĞůŶ�ŝŶ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŵŝƚ�
WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬĂƚĞĐŚĞƐĞ͘ 

&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�<ůĂƐƐĞ�ϭ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�WĂůŵǁĞĚĞů͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ�;ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶͿ͘� 
�ŝƩĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͗��ĂƐƚĞůƐĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗��ŝ͕�^ƚĂď͕��ćŶĚĞƌ͕�'ĂƌƚĞŶƐĐŚĞƌĞ͕�
�ƌĂŚƚƐĐŚĞƌĞ͕�'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ϮϮ͘Ϭϯ͕͘�&ůŽƌĞŶƟŶĂ͘^ĐŚŽůǌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ͘�
&ůŽƌĞŶƟŶĂ�^ĐŚŽůǌ�Θ�hƐĐŚŝ��ŽŚŶ�Θ�dĞĂŵ 



ϮϬ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�-�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
 



Ϯϭ 

 DŝƩĞůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ� 
ŵŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 
 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘ϬϮ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ĞůĨĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ�ƚĞŝůĞŶ�-��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ� 

dćƟŐŬĞŝƚƐĨĞůĚ͗�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ���ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞ 
-�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ�
ŚĂďĞŶ͕�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ 
-�tŝƌ�ƐƟŵŵĞŶ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ăď͘��Ğƌ�<ƌĞŝƐ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ϮŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ 
-�^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞŵ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚ 
-�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�>ƵƐƚ͕�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŵŝƚ�
ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ��ŶŐĞďŽƚ�ǌƵ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗� �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�DĂŝů 
  Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ  
tŝƌ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘ 

KƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ 
-�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�dĞĂŵ͕�ĚĂƐ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ�ŚĂƚ͕�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�
ĚŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�
ćůƚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ 
-�tŝƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŵŽŶƚĂŐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ćůƚĞƌĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ćƐƚĞ�
ƌĞŐĞ��ŶƚĞŝů 
-�^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞŵ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚ 
-�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�>ƵƐƚ͕�ĂƵĨ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵǌƵŐĞŚĞŶ͕�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�
ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ůĂƵƐĐŚĞŶ͘ 



ϮϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ 

ͣ�ĂƐ�>ĞďĞŶ�:ĞƐƵ͞ 
Dŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ƌǌćŚůĮŐƵƌĞŶ 

/ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�<ŝƌĚŽƌĨ 

ϭϵ͘�–�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ͕  ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ϭϱ͗ϬϬ�-ϭϴ͗ϬϬ 
   �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕  ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ϭϱ͗ϬϬ�-ϭϴ͗ϬϬ 
   &ƌĞŝƚĂŐ ͕  Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ϭϱ͗ϬϬ�-ϭϴ͗ϬϬ 
   ^ĂŵƐƚĂŐ͕  Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ϭϱ͗ϬϬ�-ϭϴ͗ϬϬ 
   ^ŽŶŶƚĂŐ͕  Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ ϭϭ͗ϬϬ�-ϭϲ͗ϬϬ 
&ƺƌ�<ŝƚĂ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�Ăŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ͕�d͗͘�ϴϭϯϵϵ 

tĂŶĚĞƌĞǆĞƌǌŝƟĞŶ͗�ͣtĂŶĚĞƌŶ���-���ƵŶĚ�ŵĞŚƌ͞ 
�ƌĞŝ�dĂŐĞ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�<ůŽƐƚĞƌ�>ŝĐŚƚĞŶƚŚĂů�ͬ��ĂĚĞŶ 

ǀŽŵ�ϮϬ͘�ďŝƐ�ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
WŝůŐĞƌǁĞŐĞ�ĞƌĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘��ŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶƐ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ��ŝŵĞŶƐŝͲ
ŽŶ�ŚĂƚ�ŶĞƵĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��Ğŝŵ�tĂŶĚĞƌŶ�ǀĞƌůĂŶŐƐĂŵƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ƐĐŚŶĞůůͲ
ůĞďŝŐĞ��Ğŝƚ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ��ŚĂŶĐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�dŝĞĨŐĂŶŐ�ĞŶƚƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘��Ƶŵ�ϭϱ͘�DĂů�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ͣtĂŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ͕͞�ĚĂƐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĞŝŶĞŶ�ĨĞƐͲ
ƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 

tŝƌ�ĨĂŚƌĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǌƵŵ�<ůŽƐƚĞƌ�>ŝĐŚƚĞŶƚŚĂů͕�ĚĂƐ�Ăŵ�ZĂŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
�ĂĚĞŶ-�ĂĚĞŶ�ůŝĞŐƚ͘�^Ğŝƚ�ϳϳϴ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ��ŝƐƚĞƌĐŝĞŶƐĞƌŝŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
Kƌƚ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĞŶƚŚĂůĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝͲ
ƚćƚ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ĞŶĞĚŝŬƚ͘��ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ�'ĞďĞƚƐ-ǌĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�DĞůŽĚŝĞŶ�ĚĞƐ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶŝƐĐŚĞŶ��ŚŽƌĂůƐ�ĚĂƐ�>Žď�
'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�,ĂƵƐ�ŶŝĞŵĂůƐ�ǀĞƌƐƚƵŵŵƚ͘�EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďƚĞŝ-ůŝĐŚƚĞŶƚŚĂů͘ĚĞͬ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ƐƚĞŚƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĞŝŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�;ĐĂ�ϭϮ-ϭϱ�
ŬŵͿ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ǁŽďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�'ĞƉćĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŵ�/ŵƉƵůƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǁŝƌ�
ĚĂŶŶ�ŝŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ͣŐĞŝƐƟŐ�ĞƌǁĂŶĚĞƌŶ͞�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ͘ 

�ĞŶƂƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�tĂŶĚĞƌĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕�Ě͘Ś͘�tĂŶĚĞƌƐĐŚƵŚĞ͕�ŶĂĐŚ�
�ĞĚĂƌĨ�^ƚƂĐŬĞ͕�dĂŐĞƐƌƵĐŬƐĂĐŬ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϳϬΦ�ŝŵ��ŝŶǌĞůǌŝŵͲ
ŵĞƌ�ŵŝƚ��hͬt��ƵŶĚ�ϭϯϬΦ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŝŵ��ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�;Ɛ͘��ŶŵĞůͲ
ĚĞĨŽƌŵƵůĂƌͿ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�
dĞů�ϭϳ�ϳϬ�ϰϲϮ�ŽĚĞƌ�ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 



Ϯϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

 
 



Ϯϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�Ƶŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϰ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ 

ͣ�ƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƌŝĞĨ�ĚĞƐ��ƉŽƐƚĞůƐ�WĂƵůƵƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ�ƐŽůů�ĞŝŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞƐ�,ŽīŶƵŶŐƐǌĞŝĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌŝĞŐ͕�'ĞǁĂůƚ�ƵŶĚ�,ĂƐƐ�ŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ƉůĂŶƚ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘���ŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ�ǀĞƌͲ
ĨĂƐƐƚ͘� 

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�WĂůćƐƟŶĂ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϯ�;ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ďƌƵƚĂůĞŶ�dĞƌƌŽƌĂŬƚ�ĚĞƌ�,ĂŵĂƐͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�t'd-<ŽŵŝƚĞĞ�ĞŝŶĞ�
ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�
ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�
ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘�ͣ�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ǀŽŶ�'ĞǁĂůƚ͕�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�WĂůćƐƟŶĂ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�DŽƩŽ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƌŝĞĨ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ�ǲ͙ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐǭ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁŝĞ�ŶŝĞ�ǌƵǀŽƌ͕͞�ďĞƚŽŶƚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�t'd͘ 

/Ŷ�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ��ŝŶŚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�ŐĞďĞƚĞƚ͘��ƌĞŝ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ŐĞďĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶͲ
ďůŝĐŬ�ŝŶ�>ĞďĞŶ͕�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ͘�
^ŝĞ�ƐŝŶĚ�,ŽīŶƵŶŐƐŬĞŝŵĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ŚĞƌĂƵƐ�<ƌĂŌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�/ŚƌĞ��ƌǌćŚůƵŶͲ
ŐĞŶ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŶĂĐŚ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ�ĂƵƐ͘ 

'ĂǌĂ͕�,ĂŵĂƐ͕�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�WĂůćƐƟŶĂ�ƐŝŶĚ�ƚćŐůŝĐŚĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŵ�tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ�ǁŽůůĞŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƉĂůćƐƟŶĞŶƐŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ďĞƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ�DĞŶƐĐŚĞŶŵƂŐůŝĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�
ŐĞƚĂŶ�ǁŝƌĚ͘� 

/Ŷ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ůĂĚĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƌĞŝƐĞƐ�Ăŵ�ϭ͘�
Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂͲ
ƘĞ�ϭϳ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞŶ�ǀŽŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�
WĂůćƐƟŶĂ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�/ŵďŝƐƐ�
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŐĞďĞŶ͘ 

^Ž�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ďĞĚƌƺĐŬĞŶĚĞŶ��Ğŝƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�-�
ŐĞŚĂůƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�-�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ͕�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĞŝŶĞ�
�ŚĂŶĐĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�WĂůćƐƟŶĂ͕�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�–��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘�s͘�� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

 



Ϯϱ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
&ƌ͘�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ��ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
   ͣ͘͘͘ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ 
�ŝ͘�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŝŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�>ǇĚŝĂ��ƌƚŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��Őůŝ�&ŝŐƵƌĞŶ 
�ŝ͘�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŚƌŽŶŝŬ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�hŵƚƌƵŶŬ�ĂƵĨ 
   ĂůůĞ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�Dćƌǌ 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�/ŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ�<ĂīĞĞ-dƌĞī͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�
�ŝŶĞ-tĞůƚ-WƌŽĚƵŬƚĞŶ͕�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘�:ĞǁĞŝůƐ�Ăŵ�ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂůƐŽ�Ăŵ�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
�ŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͕�ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ͕�ĂůƐ��ƌůƂƐ�ǀŽŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ƵŶĚ�Φ�ϮϳϬ͕ϬϬ�ǀŽŵ�
<ĂīĞĞ-dƌĞī͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌ�WƌŽũĞŬƚ��ĚĂƐ�WĂƚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐĞŚƌ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐƚ͘�WĂƚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�
ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ͘ 
EŽĐŚ�ĞŝŶ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗��ŶƚŽŶŝĞ�dŚŝĞů 

 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ĚŝĞ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
WůĂƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝĐŚĞ�ƵŶĚ��^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�<ƌĞƵǌ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�
�Žƌƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�KƉĞŶ-�ŝƌ-<ƌĞƵǌǁĞŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞŶ͕�ƉŚŝůŝƉͲ
ƉŝŶŝƐĐŚĞŶ͕�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�ŝŶĚŝƐĐŚĞŶ�
�ĞƌŐ-<ĂƌŵĞů-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͘�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�ŽďĞƌĞŶ�,ŽĨ�
ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�^ĐŚůŽƐƐĞƐ͘ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�
ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



Ϯϲ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϮ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
;�ŝŶŐĂŶŐ��Ƶŵ��ŽƌŶďĂĐŚ�ϭϮͿ͘ 
 

dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͗ 
ϭ͘ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ƵŶĚ��ƌ͘��ůĂƵƐ-

DŝĐŚĂĞů��ĞŶŬ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
Ϯ͘ �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ 
ϯ͘ �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�<ĂƐƐĞŶǁĂƌƚƐ 
ϰ͘ �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌͬŝŶŶĞŶ 
ϱ͘ �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ�ϮϬϮϯ 
ϲ͘ :ĂŚƌĞƐƉůĂŶƵŶŐ�ϮϬϮϰ 
ϳ͘ sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 
 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƐ��ƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͊� 
 

&ůŽƌĞŶƚŝŶĂ�^ĐŚŽůǌ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕ �ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ͕�ƐƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 
 
 
tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ŝ͕�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶƐƚŝƚƵŝĞƌĞŶĚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�,ĞŝůŝŐ� 
    <ƌĞƵǌ 

^Ă͕�Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� 

    WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ 

�ŝ͕�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ >ĞƚǌƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐ͕�ƐŝĞŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂůůŐ͘�dĞŝů 

�ŝ͕�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ >ĞƚǌƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐ͕�dĞŝů�Ϯ� 

^Ă͕�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂůůŐ͘�dĞŝů 

^Ă͕�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� 

    &ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͚^ŝƐƚĞƌƐ 

�ŝ͕�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ 

^Ă͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂůůŐ͘�dĞŝů 

^Ă͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ŵŝƚ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� 
    ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬĂƚĞĐŚĞƐĞ 



Ϯϳ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϲϬ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ 

^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 

ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĞƌůĞďĞŶ͗� sĞƌǁĞŝůĞŶ� ^ŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� <ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�
ƵŶĚ� ŬŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ͕� dĞĞ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘� 

 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ���ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�
ƵŶĚ� ƚĂƵƐĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� dĞǆƚĞŶͬdŚĞŵĞŶ� ŽĚĞƌ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ�
ĂƵƐ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ�/ŵƉƵůƐ�ǀŽŶ��ĂƌďĂƌĂ�<ƌƵƐĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͗͞ 

tĞůĐŚĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͘�/ŚƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�–�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘ 

 

<ƌĞƵǌǁĞŐ� 

�Ğƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 



Ϯϴ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

^Žůŝ-�ƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϬ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�Dćƌǌ�ĮŶĚĞƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
�Ğƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�tĞůƚŬŝƌĐŚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ��ƵīĞƚ�ǀŽƌ͘� 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌ�WƌŽũĞŬƚ�>/&�'�d��ĞŝŶ�dŽƌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ŝŵ�tĞƐƚũŽƌĚĂŶůĂŶĚ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯ͘�Dćƌǌ͘�>ŝƐƚĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘�������������� 
�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�tĞůƚŬŝƌĐŚĞ͘ 
 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�^ĐŚǁćƚǌĂďĞŶĚ�Ăŵ�ϭϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ� 
/Ŷ�ǌǁĂŶŐůŽƐĞƌ�ZƵŶĚĞ�ŶĞƩĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͘� 
&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘��Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ͘� 
 
�ŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂŶĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�
�ŵƉĨĂŶŐ͘� 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 
 
�ŽŶŝ�hŶƚĞƌǁĞŐƐ 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�&ĂŚƌƚ�ͣ�ŽŶŝ�hŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ͕�ĚĂƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ůŽƐͲ
ƚĞƌ��ďĞƌďĂĐŚ͘��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

�K�^�Ed�'� 
ͣ�h-&>h�,d͞�-�>ĞďĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�-� 

tĂƐ�ŵŝƌ�,Ăůƚ�Őŝďƚ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ��Ğŝƚ͘� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ǀŽŵ�'ƵƚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚůŽƘƐƚƌ͘�ϭϭϱ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ-DĂƌǆŚĞŝŵ� 

/ŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůĞďĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�
ZƵŚŝŐĞŵ�ͣ&ĂŚƌǁĂƐƐĞƌ͞�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ͘�DĂŶĐŚĞƐ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ͕�ǁƺŚůƚ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ĂƵĨ�
ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ĨƌĂŐĞŶĚ�ǌƵƌƺĐŬ͘�tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŶ�hŵĨĞůĚ͘�tĂƐ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�,Ăůƚ͍�tŽƌĂŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�;ŶĞƵͿ�ŽƌŝĞŶƟĞƌĞŶ͍��ŝŶĞ��ŝŶͲ
ůĂĚƵŶŐ͕�ĂƵĨ�^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘��Ɛ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ���ƌƵĚĞƌ�EŽƌďĞƌƚ�>ĂŵŵĞƌƐ�K&D͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ƶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�;ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰͿ�ďĞŝ�/͘�ƵŶĚ�:͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů͕� 
dĞů͘�ϳ�ϵϴ�ϵϭ͖��-DĂŝů͗�ũŽďĞƌŐĂƐƐĞůΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 

 



Ϯϵ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ŝŶ�<ƂƉƉĞƌŶ͗�Φ�Ϯ͘ϭϭϬ͕ϰϮ� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ƌŐĞďŶŝƐ͘  

 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϰ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭ͘�Dćƌǌ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�͙ͣĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
�ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͘͞��ƵǀŽƌ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ�&ŝůŵ�ƺďĞƌ�WĂůćƐƟŶĂ͕�
ĚĂƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐůĂŶĚ͕�ĂŶƐĐŚĂƵĞŶ͘ 
tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�'ĞďĞƚĞƐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�ŶƂƟŐ�
ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ǀŽŶ�hŶĨƌŝĞĚĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚĞŶ�>ĂŶĚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞ͕�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐƉƌŽͲ
ũĞŬƚĞ�ǌƵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�DŝƞĞŝĞƌŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶŽĐŚ�
ǌƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ďĞŝ�dĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
         >ƵŝƐĞ�&ĞůĚ 
 
�ŝĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐ�ďŝĞƚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�KƐƚĞƌ->ĂƵďƐćŐĞ-tĞƌŬƐƚĂƩ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ĚĞŵ�ϯ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĂŶ͘ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�>ĂƵďƐćŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ϰŵŵ�ŽĚĞƌ�ϲŵŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ�^ƉĞƌƌŚŽůǌ�KƐƚĞƌ-
DŽƟǀĞ�ĂƵƐŐĞƐćŐƚ͕�ŐĞƐĐŚůŝīĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ĐƌǇůĨĂƌďĞŶ�ďĞŵĂůƚ͘�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�sŽƌůĂŐĞŶ�
ƐŝŶĚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ǁĂƐ�ǌƵŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�^ćŐĞĂƌďĞŝƚ�ďĞŶƂƟŐƚ�
ǁŝƌĚ͘�:ĞĚĞƌ�<ƵƌƐ�ĚĂƵĞƌƚ�ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ͘�'ĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĞƌŵŝŶ͗�ϮϬ͕ϬϬ�Φ�ƉůƵƐ�ϱ͕ϬϬ�Φ�DĂƚĞƌŝĂů͘ 
�ƵƐŬƵŶŌ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�'ĞƌůŝŶĚĞ�DŽƌĂǁŝƚǌ͕�dĞů͘�Ϭϲϭϳϱ-ϭϰϰϮ 
�ůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ž�Ϭϳ͘�Dćƌǌ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ��Ϭϴ͘�Dćƌǌ��ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
^Ă�Ϭϵ͘�Dćƌǌ��Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�–�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 
 
 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌͲ
ŵŝŶĞŶ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘�ͬ�ϬϮ͘Ϭϯ͘�ͬ�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͘� 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ƉĂƌĂůůĞů�
ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 
WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
ϭϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

 



ϯϬ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϱϬ 

<ĂƚŚ͘�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 
�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ 
ĚŝĞ�<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĂƩ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ�dĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘ 
   >ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐŝ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

^�s��d,����d�͗���ĞůƚůĂŐĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ͣĂƵĨ�ĚĞŵ��ŶŐĞůƐďĞƌŐ͞� 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ǀŝĞů�ďĞĂĐŚƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ŝŵ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�ĨĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ĞůƚͲ
ůĂŐĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚĂƩ͕�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�ĨĂŶĚ͘� 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞǁĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŶĞƵ�ŐĞŬŶƺƉŌ͘� 
�ĂƐ�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞƌŶĞƵƚ�ĞŝŶ��ĞůƚůĂŐĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ũƵŶŐ�ŐĞŶƵŐ�
ĨƺŚůĞŶ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀŽŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ�ĚĞƐ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ũƵŶŐĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ůĂŶŐĞ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞͲ
ŐĞŶĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘��Žƌƚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�>ĂŐĞƌůĞďĞŶ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͕�ďĞŝ�'ŝƚĂƌƌĞŶďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ŬƌćŌŝŐ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
DĞŚƌ�ƐŽůů�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƌĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞ�ƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶďĞŬƵŶĚƵŶŐ�ƉĞƌ��-
DĂŝů�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͗�ǌĞůƚůĂŐĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞΛŵƵƐĞƵŵ-ŬŝƌĚŽƌĨ͘ĚĞ͘� 
�ŝŐĞŶĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ĞůƚůĂŐĞƌŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐĂŶŝƚćƌĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƺĐŚĞ�ĚĞƐ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ĚĂŶŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƌĞŐĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞ��Ğŝƚ͘ 
      ��ĞůƚůĂŐĞƌƚĞĂŵ�ƵŶĚ�DƵƐĞƵŵ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐ-�ŶĚĂĐŚƚ�ͬ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�^ƚĞŝŶďƌƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
EćŚĞ�ĚĞƐ�WĞůĂŐŝƵƐƉůĂƚǌ 

 

:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�<ŽůƉŝŶŐ 
�ŝĞ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘� 
/ŵ�sŽƌĂďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘� 
       >ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ 



ϯϭ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ŝůǀŝĂ�<ĞƐƐůĞƌ 
WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�ͬ�ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϲ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ŬĞƐƐůĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 
Đ͘ƐƉŝĞůŵĂŶŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ͕�����ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ 
ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

  



ϯϮ 

 

  

EĞƵ�Ăď�ϬϴͬϮϬϮϯ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
^ĂůƵƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ 
>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
tĂůĚŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�<ƂƉƉĞƌŶ�ƵŶĚ�sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕��ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŵŝů-^ŝŽůŝ-tĞŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��: 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ�Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϱϱ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͼ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞŝŬĞ�<ƌŝŶĞƐ   
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ŬƌŝŶĞƐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


