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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ���-����ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ���ͮ���Ϯϯ͘Ϭϯ͘�-�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ���ͮ���Eƌ͘�ϯ 

2VWHUQ����� 



Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

 ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ� 
tŽĐŚĞ͕�ĚŝĞ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ϮϬϮϰ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞŐ�:ĞƐƵ�ǀŽŵ�dŽĚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌͲ
ŐĞŶ͘ 
 �ĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�&ĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ďĞŐĞŚĞŶ͕�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂŵĂůƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ŚĞƵƚĞ͕�:ĞƐƵ�WĂƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͘ 
 �ŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌĂƵƐĂŵĞŶ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶ�:ĞƐƵ�ĚĂŵĂůƐ͕�ĚĞŶŶ�ƐĞŝŶĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĞŶĚĞƚ͕�ƐŝĞ�ŝƐƚ�
ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘ 
 /Ŷ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵŶŬůĞ͕�ŝŶ�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĂŐĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ��ƵŶŬĞů�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶƐƐƚćƌͲ
ŬĞŶĚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͗�Η�ƌƐĐŚƌĞĐŬƚ�ŶŝĐŚƚ͊�/Śƌ�ƐƵĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǀŽŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ĚĞŶ�'ĞͲ
ŬƌĞƵǌŝŐƚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝĞƌ͘�/Śƌ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚŶ�ƐĞŚĞŶ͘Η�;DŬ�ϭϲ͕ϲ-ϳͿ 

 �ĂƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ͗��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͕�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ͊�
:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ĞŐŝŶŶ͕�
ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�>ĞďĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�KƐƚĞƌůŝĞĚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ƚƌĞīĞŶĚ͗ 
  K�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�EĂĐŚƚ͕�ƵŶƐ�ŚĞƌƌůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞŐĂŶŐĞŶ͕ 
  >ŝĐŚƚ͕�ĚĂƐ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�dŽĚ�ƵŵĨĂŶŐĞŶ͕ 
  ĚƵ�&ƵŶŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞƐ�'ƌĂďĞƐ�^ƚĞŝŶ͕ 
  ĚƵ�DŽƌŐĞŶƐƚĞƌŶ͕�ĚƵ�'ŶĂĚĞŶƐĐŚĞŝŶ͕ 
  ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ͘ 
  K�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ůŝĐŚƚĞŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐƌĞ�tĞůƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͕ 
  ŝŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ĚĂƌĨ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŚŽīĞŶ͕ 
  K�EĂĐŚƚ͕�ĚĂ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐĞƌ�>ŝĐŚƚ͊ 
  K�^ĐŚƵůĚ͕�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ 
  ƵŶƐ�ůĞƵĐŚƚĞŶ�ůćƐƐƚ�ŝŶ�'ŶĂĚĞŶ͊ 
  K�>ŝĐŚƚ͕�ǀŝĞů�ŚĞůůĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dĂŐ͕�ĚĞŶ�^ŽŶŶĞŶ�ũĞ�ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ͕ 
  ĚĂƐ�ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ�ŝŵ�'ƌĂďĞ�ůĂŐ͕�ĚĞŶ�^ŝĞŐ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŬƺŶĚĞƚ͘ 
  �Ƶ�'ůĂŶǌ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ĚĞƌ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ͕ 
  ĚƵ�,Ğŝů�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͕ 
  ǀŽůů�&ƌĞƵĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽůů�&ƌŝĞĚĞŶ͊ 'ů�ϯϯϰ 
 /Ŷ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�
ĚŝĞƐĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚĞƐ�>ĞďĞŶ͕�ƟĞĨĞŵƉĨƵŶĚĞŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ͘ 
 Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�tĞŐ�ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕ 

 



ϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

W͘��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 

^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��: 
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 

�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

�ŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ 

ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ��ŶůŝĞͲ
ŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ� 
KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͗ 

ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͗ 
  ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ͬ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͗ 
  ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ͬ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͗� 
  ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ͬ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  

^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
<Ƶƌ–�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ 

^ŝůǀŝĂ�<ĞƐƐůĞƌ 
WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ 

ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐͬ
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

 



ϰ 

 
 

 

�ŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ�ͬ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
�ŝĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ͕�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ͕�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�WĂůŵͲ

ƐŽŶŶƚĂŐƐ͊� �ƵŶćĐŚƐƚ� ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ĚĞƐ� WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐƐ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ�DĂƌŬƵƐ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐĞŐŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ͘��ŝĞ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ�
�ǁĞŝŐĞ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�
ĂŶ�ĂůůĞŶ�dĂŐĞŶ�ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ^ĞŐĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ� >ĞŝĚĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�DĂů�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DĂƌŬƵƐ-�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘��Ŷ�ĚĞŶ�
ĚƌĞŝ� ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ� dĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�sĞƐƉĞƌ� Ăŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĨƺŶĨǌŝŐ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�ĞƌĞŝŐŶĞƚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�,ĞŝůƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘ 
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ�

ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƵƘǁĂƐĐŚƵŶŐ͕�ĂůƐŽ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌŝŶŐƐƚĞŶ͕�ƵŶƚƌĞŶŶͲ
ďĂƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶƵŶŐƐŐĞůĂĚĞŶĞ�^ƟůůĞ�ƺďĞƌ͕�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ŝƐƚ�
ĚĞŵ�tĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚćƵƘĞƌƵŶŐ�:ĞƐƵ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ďĚĞͲ
ĐŬĞŶ�ĚĞƐ��ůƚĂƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂƐ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ĚĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
/ŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ůůƚćŐůŝĐŚĞŶ͘ 
�Ğƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�dĂŐ�ĚĞƐ� ^ĐŚǁĞŝŐĞŶƐ� ǀŽƌ�ĚĞŵ�hŶĨĂƐƐďĂƌĞŶ͕�ĞƐ� ŝƐƚ�

ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� dĂŐ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� 'ůćƵďŝŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĂƐ� <ƌĞƵǌ� ǀĞƌĞŚƌĞŶ�
ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶĚ� ĚŝĞ� :ŽŚĂŶŶĞƐƉĂƐƐŝŽŶ� ŵŝƚ� ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ƌŽƘĞŶ� &ƺƌďŝƩĞŶ� ĚŝĞ�
�ŶůŝĞŐĞŶ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�WĂƐƐŝŽŶ�:ĞƐƵ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĞŝŶ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ĂƚƵŵ�ĚĂŵĂůƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌĞŝŐŶĞƚ� ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ͕�ĂŬƚƵĞůů�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚĞŶ�<ƌŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘ 
�ŵ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĚĞŶ�dŽĚ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�tŽƌƚĞ�

ǀŽŵ�sĞƌƌĂƚ� ĚƵƌĐŚ� :ƵĚĂƐ͕� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝŵĂůŝŐĞŶ� sĞƌůĞƵŐŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ďŝƩĞƌĞŶ� ZĞƵĞ�
ĚƵƌĐŚ�WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽƌƚĞŶ�:ĞƐƵ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ŚĂůůĞŶ�ŶĂĐŚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĞƌ� ůĂŶŐĞŶ� EĂĐŚƚ� ĚĞƐ�tĂĐŚĞŶƐ� ƵŶĚ� �ĞƚĞŶƐ� ďĞŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�'ĞͲ

ŚĞŝŵŶŝƐ�ǀŽŶ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�ZŝƚĞŶ͘��ĂƐ�&ĞƵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ŝŶĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐŝŶŶďŝůĚůŝĐŚ�Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�
ĚĞƌ�dĂƵĨĞ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ� ŝƐƚ͘� /ŵ�
�ǆƐƵůƚĞƚ͕�ĚĞŵ�KƐƚĞƌůŽď�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗�ΖK�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĚ͕�ǁĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞŶ��ƌůƂƐĞƌ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�
ŐĞĨƵŶĚĞŶΖ͘� /Ŷ� ŬĞŝŶĞŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƌ� dŽĚ� ĚĞƐ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚĞ��ƵƐĂŐĞ�'ŽƩĞƐ�ŶĂĐŚ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƐŽ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ�ŶĂŚĞ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͘ 
�ŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� ĨĞŝĞƌƚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ŝŶ� ĨƌŽŚĞŶ�

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�ĚĞƌ�WĂƉƐƚ�ƐƉĞŶĚĞƚ�ĚĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ͣhƌďŝ�Ğƚ�Žƌďŝ͕͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƚĂĚƚ�ZŽŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ��ƌĚŬƌĞŝƐ͘��Ğƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ƂīŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͗�/ŵ��ŵŵĂƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨĞƌƐƚĂŶͲ
ĚĞŶĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŬƺŶĚĞƚ͘�&ƺŶĨǌŝŐ�dĂŐĞ͕�ďŝƐ�WĮŶŐƐƚĞŶ͕� ĨĞŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�&ĞƐƩĂŐ͘����������������������������������������������������������������

tD�ϮϬϮϰ 



ϱ 

 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ� 
,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�dƵƌŝďŝŽ�ǀŽŶ�DŽŶŐƌŽǀĞũŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�EĂĚŝŶ�WŝŶŬĂǁĂ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϬ͕�ϰ-ϳ��>Ϯ͗�WŚŝů�Ϯ͕�ϲ-ϭϭ��ǀ͗�DŬ�ϭϭ͕�ϭ-ϭϬ�ŽĚ͘�:ŽŚ�ϭϮ͕�ϭϮ-ϭϲ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ

ĨĞŝĞƌ�;�ĞŐŝŶŶ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐͿ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ

ĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ΗDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵΗ� 
 WZ�>ŝŶƐ 
dƌĞīĞŶ�tĞŐŬƌĞƵǌƵŶŐ͗�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ�ϭϬϯͬ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵͲ
ƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚǁŝŐ��ŽƉƉ͖�н�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚŵŝĚƚ-
dŚŝĞůĞ͖�н�<ůĂƵƐ�ZĂĐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�ǌƵŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ  
 WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĞůŐĂ�ƵŶĚ�&ƌŝƚǌ�<ŽŋĞƌ͖� 
нн��ŶĂ�ƵŶĚ�^ƚũĞƉĂŶ��ŽǀŝŶ͖�ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ŶĂ�ƵŶĚ�^ĂŵƵĞů�^ŬĂƌŝĐ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͗��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ W��<ĞƐƐůĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƐ�

,ĞƌƌŶ�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϯϰ͗ϬϬ�Ś�
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�PůďĞƌŐƐƚƵŶĚĞ 
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƐ�

,ĞƌƌŶ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐĠ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƐ�

,ĞƌƌŶ�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ďŝƐ�ϬϬ͗ϯϬ�Ś
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϮ͕�ϭϯ�-�ϱϯ͕�ϭϮ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϰ-ϭϲ͖�ϱ͕�ϳ-ϵ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϴ͕�ϭ�-�ϭϵ͕�ϰϮ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 

�/���Z�/�P^d�Z>/�,�E�d�'��sKD�>�/��E�hE��^d�Z��E͕  
sKE���Z�'Z���^Zh,��hE����Z��h&�Z^d�,hE'���^�,�ZZE  



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ͊ 

tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ  
'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ͬ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ

 WZ�DŽŽƐͬdĞĂŵ 
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ŽŶ�:ŽƐĠ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ��ŶĚĞƌƐ WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĞŝƐĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ W͘ �^ƚĞŝŶĞƌ�^: 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϯ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ͬ�ŝƚĂů͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϭϬ͕�ϯϰĂ͘�ϯϳ-ϰϯ��>Ϯ͗�<Žů�ϯ͕�ϭ-ϰ��ǀ͗�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϵ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KZ'�> 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�KƐƚĞƌǀĞƐƉĞƌ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂͲ

ůĞƌ�^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƉŐ�Ϯ͕�ϭϰ͘�ϮϮ-ϯϯ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϭ-ϴ͘�ϭϭ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ�ŽĚ͘�Dƚ�Ϯϴ͕�ϴ-ϭϱ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐͬ,Ğƌǌ�

:ĞƐƵ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&Ăŵ͘�,ĞƌŵĂŶŶƐ͖�н�&Ăŵ͘�,Ğƌƌ͖� 
н�&Ăŵ͘�<ŽůůŵĂƌ͖�нн�&Ăŵ͘�DĞƵĞƌ͕ �'ƂƌŐ͕�<ŝůŝĂŶ͕��ĞŝĞƌ͕ �
^ĐŚƌćĚĞƌ͕ ��ĂĐŚ 

:ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬ� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ŝŵ�:ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬ 
dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�<ƌĞƵǌ�Ăŵ�^ĐŚǁĞĚĞŶƉĨĂĚ� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ZƵǌĂ�ƵŶĚ��ƵƌŽ�'ƌůŝĐĂ 
ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�ннsĞƌŽŶŝŬĂ��ŽǀŝŶ�ƵŶĚ�,ĞůĞŶĂ��ŝǀŝĐ͖�
нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŵĞůĐŚ�ƵŶĚ��ŝĐŚŽŶ 

<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ƵƌŽ��ŽǀŝŶ�ƵŶĚ�'ĞƌĚĂ�'ƌůŝĐĂ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ�-�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн^ƚĂŶĂ�ƵŶĚ��ƌĂŐĂŶ�'ƌůŝĐĂ͖� 
н�DĂƌŝĂŶŶĞ�ZŽƚŚ-WƌŽĨĞŶŝƵƐ͖�н�tĂůƚĞƌ�,ŝůĚŵĂŶŶ 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�>ĞĂŶĂ�^ŽƉŚŝĞ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�>ĞŶŶĂƌĚ� 

^ĞďĂƐƟĂŶ�^ĞŝƚŶĞƌ͕ �:ĂŬŽď��ŝĞƌƐ͕�>ĞŽƉŽůĚ�^ƟĞƌ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�-�tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϰ͕�ϯϮ-ϯϱ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϱ͕�ϭ-ϲ��ǀ͗�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-ϯϭ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƩŚŝĂƐ�ƵŶĚ��ůůĂ�tŝƩǁĞƌ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�WŚŝůŝƉƉ�DĂƌŝĂ�<ĞƵƚŶĞƌ͖� 
нн��ůŽŝƐ��ůĞǆĂ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�<ƵƌĞŬ͖� 
нн�'ĞƐĐŚǁ͘�>ƵĚŽǁŝŬĂ��ůŽŽƐ͕�DĂƌŝĂ-dŚĞƌĞƐĞ��ŽƌŶͲ
ŚŽĨĞƌ͕ �,ĂŶƐ-,ƵďĞƌƚ�tĞŚƌŚĞŝŵ͖�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�tĂůͲ
ƚƌĂƵĚ�ƵŶĚ�<Ăƌů-�ƌŶƐƚ�&ŝƐĐŚĞƌ͖�/Ŷ�ďĞƐŽŶĚ͘�DĞŝŶƵŶŐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŶŶĂ�>ĞƵŶŝŶŐĞƌ͖�нн��ŶŶĂ�ƵŶĚ�
:ŽŚĂŶŶ��ǌĞĐŚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�tŝůůŝŐ͖�нн�ZĞŶĠ�>ĞƵƌĂŶƚ͕�
tĂůĚĞŵĂƌ��ĂŵĐǌĞǁƐŬŝ͕��ĚŽůĨ��ĂũĂĐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
 

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн:ĞŶŶǇ��ŽǀŝŶ�ƵŶĚ�^ŽĮ͖� 
н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�Ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŵŝůŝĞ��ŝƚǌ�ƵŶĚ�tŝůŚĞůŵ��ĞĐŬĞƌ͖�
/Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͖�н�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚƵĐŚůǇ�ũƵŶ͘�ƵŶĚ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ƌĂŬĂƵ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ǀĂ�tŝĐǌƵƌŬĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚĞƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƌƟŶ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϯ͕�ϭϮĂ͘�ϭϯ-ϭϱ͘�ϭϳ-ϭϵ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�Ϯ͕�ϭ-ϱĂ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯϰ͕�ϯϱ-ϰϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ŽƌƐƚ�^ƚĞŝƉĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ůĨŽŶƐ�'ĂƚǌŬĂ͖ 

 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

нн�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ĂƚǌŬĂ�ƵŶĚ�,ĂďƌŽŵ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ^͘�^ĐŚĞƵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ�<ƵƌƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�
/Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

<ƵƌƐƟŌ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ��ƵƌŐŐƌĂĨ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�>ĞŽ�/y͕͘�WĂƉƐƚ͕�^Ğů͘�DĂƌĐĞů��ĂůůŽ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϰ͕�ϴ-ϭϮ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϯ͕�ϭ-Ϯ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϬ͕�ϭϭ-ϭϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� �ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ŽĂĐŚŝŵ�&ƵĐŚƐ͖�н�:ŽƐĞĨ�WƌĞŝƐ�ƵŶĚ�
н��ƵŐƵƐƚĞ��ĞĐŚĞƌ͖�нн�/ǀŬĂ�ƵŶĚ�^ƚũĞƉĂŶ�dŽŵŝĐ 

 



ϭϮ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ �ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŶŬ�ƵŶĚ�^ĞůǌĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ �ĂŶŬĂŶĚĂĐŚƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐͬW��<ĞƐƐůĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ĚĂůďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�,ů͘�'ĞŽƌŐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&Ăŵ͘��ĞĐŬĞƌ-,ĞƵďĞů 
ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ŝĚĞůŝƐ�ǀ͘ �^ŝŐŵĂƌŝŶŐĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�dŚĞƌĞƐŝĂ�^ĐŚŵŝĚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝͲ
ŐĞ͖�нн�dŚĞŽďĂůĚ͕�ZŽƐĂ�ƵŶĚ�>ĞŽ�hƌďĂŶĞŬ͖�/Ŷ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ 
�ďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ĞŶƞćůůƚ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƌŬƵƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϰ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ǀĂ�tŝĐǌƵƌŬĞ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
�ǀ͘ ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ D͘�tĂůƚĞƌͬdĞĂŵ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�<ĂŶŝƐŝƵƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕ �<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͗�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�

,ĞŝŶƌŝĐŚ�,ĂďƌŽŵ� 'Z�^ƉŝĞůŵĂŶŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�>ŝůǇ�WĂŶŬƌŽƐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

 



ϭϯ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �Z� KƐƚĞƌŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ĂƵƐ�ZŽŵ 
ƵŶĚ�^ĞŐĞŶ�hƌďŝ�Ğƚ�Žƌďŝ� 

Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĐŚĞŶ 

ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�/ŶŐĞůŚĞŝŵ 

Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ŚŝŶŐĞŶ 

ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĞƌĨŽƌĚ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϵ͕�Ϯϲ-ϯϭ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϯ͕�ϭϴ-Ϯϰ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϱ͕�ϭ-ϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�>ƵĚŽǁŝŬĂ��ůŽŽƐ͕�
DĂƌŝĂ-dŚĞƌĞƐĞ��ŽƌŶŚŽĨĞƌ͕ �,ĂŶƐ-,ƵďĞƌƚ�tĞŚƌŚĞŝŵ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�WŝĞƚƐĐŚŵĂŶŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞ��ƵƚŚ�ƵŶĚ�tŝĞƐůĞƌ͖ 
н�W͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ  

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 

 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ͗�͗��Η:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚƵ�ŶĞƵĞ�^ƚĂĚƚΗ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�ŐĞŚŽďĞŶ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

*/����� 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�Ϭϰ͕�ǀŽŵ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�-�ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�;ϱ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ĂŶ͘ 
 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

tĞŝŚǁĂƐƐĞƌŐĞĨćƘĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ 

�ŝĞ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌŐĞĨćƘĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵ�
ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�KƐƚĞƌǁĂƐƐĞƌ�ďĞĨƺůůƚ͘��Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌďĞŚćůƚĞƌ�ǌƵŵ�
�ďĨƺůůĞŶ�ĚĞƐ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌ��Ĩƺƌ��ƵŚĂƵƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ͘ 

�ŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�PůĞ͕ 

ĚĂƐ�<ĂƚĞĐŚƵŵĞŶĞŶƂů͕�ĚĂƐ��ŚƌŝƐĂŵƂů�ƵŶĚ�ĚĂƐ�Pů�ǌƵƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŚƌŝƐĂŵŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ�ǀŽŶ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�
ŐĞǁĞŝŚƚ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�PůĞ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐŵĂƌŝĞŶ͕�ĚĞŶ�tĂŶĚƐĐŚƌćŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�Pů͕�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐƐŽƌƚ� 

WĨƌ͘�EŽƌďĞƌƚ�tĞůƐ͗�ϴϬ�:ĂŚƌĞ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�WĨƌ͘�EŽƌďĞƌƚ�tĞůƐ�ǌƵŵ�ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞƐ�
'ƵƚĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘   'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϭϱ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
 

&ƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ͗ 

KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ƚĂƌƚ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�tĞŐĞŬƌĞƵǌƵŶŐ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϭϬϯ�ͬ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ 

ͣDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͞ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ďĞŝ�Ɛ͘ŬĞƐƐůĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�;ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌͿ�ďŝƐ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ 

/ŶĨŽ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗��ŶŝƚĂ͘ƐŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 
 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 

ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�н�&ĂŵŝůŝĞŶ�KƉĞŶ�Ăŝƌ�ŝŵ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ͕� 
�ŝŶŐĂŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ 
�Ğŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 

ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϬϯϮϬϮϰ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ� 
ĚĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ͖�ĂŶƐĐŚů͘�KƐƚĞƌĞŝĞƌĮŶĚĞŶ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ƵƐ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

hƌƐƵůĂ�^ĐŚƌĂŵŵ      ��Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
DĂƌŝĂ�>ƵĚǁŝŐ       ��ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
DĂƌŝĂ�KƌĞůůĂŶĂ�ZĞǇĞƐ�     ��Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
�ĚĞůƚƌĂƵĚ�ZĂĞƐƚƌƵƉ      ��ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚǁĂƌǌ      ��ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ 
,ĞƌďĞƌƚ�<ůƵŐ       ��Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
�ŚƌŝƐƚĞů�^ĂƐƐĞŶƌŽƚŚ      ��ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
DĂƌŐŽƚ��ƉƉĞů       ��Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
tŽůĨŐĂŶŐ�tŝĞĚĞŶ      ��ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
�ƌ͘�,ĞƌŵĂŶŶ�,ĂŵŵĞƌƐƚĞŝŶ     ��ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
:ĞŶƐ��ƵŐƵƐƚ�<ƌćŵĞƌ�      ��ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�>ƵũĂ      ��ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
,ŝůĚĂ�DƺƚƐĐŚ       ��ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨƌ͘�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�W͘��ĞŶŶŝƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�
�ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ� 
ŝŶ��ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ-�ĞŝŶ�<ƵƌƐ� 
Ĩƺƌ��ŝŶƐƚĞŝŐĞƌͬŝŶŶĞŶ 

�Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ƐƵĐŚƚ�ŐĞĚƵůĚŝŐĞ�ƵŶĚ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�<ƵƌƐ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�
ǌƵŵ�ĚƌŝƩĞŶ�DĂů�ĞƌƐƚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�&ĞůĚ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ďŝĞͲ
ƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƚƌĂƵĞƌŶĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 
tŝƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�ϳ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚĞ�ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ�ǀŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͘� 
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ͗�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϲϲ�ŽĚĞƌ�ďůƵŵĞŶƐƚĞŝŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�–�^�s��d,����d� 

�Ğƌ��ĞǌŝƌŬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�
dĂƵŶƵƐ͘���ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ǁŝƌĚ� 
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŚĂůůĞ�,ŽĬĞŝŵ͕��ŚŝŶŽŶƉůĂƚǌ�ϰ͕�ŐĞĨĞŝͲ
Ğƌƚ͘�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�–�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�–�ŐĞƌĞĐŚƚ͕͞�ƐŽ�ůĂƵƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƚǁŽƌƚĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�Ĩƺƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚ�ŐĞƚƌĂƵƚĞ�WĂĂƌĞ�ϮϬϮϰ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�WĂĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϮϯ�ŝŚƌ�ƐŝůďĞƌŶĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵ�ĨĞŝĞƌŶ͕� 
ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂĂƌƐĞŐĞŶ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ�Ăŵ�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĂĂƌĞ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�KŶůŝŶĞ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�WĂĂͲ
ƌĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϮϯ�ŝŚƌĞ�'ŽůĚŚŽĐŚǌĞŝƚ͕ �ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͕��ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ŽĚĞƌ�'ŶĂͲ
ĚĞŶŚŽĐŚǌĞŝƚ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂĂƌƐĞŐĞŶ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ� 
Ăŵ�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ĨŽůŐĞŶ͘ 

tĂŚů�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚƐ 

�Ğƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ŐĞǁćŚůƚ͗ 

ZŝĐŚĂƌĚ�DƺůůĞƌ͕��ƌŵŐĂƌĚ��ĂŚŵĞŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ�<ƌŝĞŐĞů͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ƌŝĞŐĞƌ͕�DĂƌƟŶ�^ĐŚŽůǌ͕� 
sŽůŬĞƌ�tĞƐƚĞƌŵĂŶŶ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�tŝƌǆĞů͕��ůĂƵƐ��ƂƌŝŶŐ͕�dŽďŝĂƐ�DĂĐŬĞŶƌŽĚƚ͕�:ŽĐŚĞŶ�>ŽͲ
ƌĞŶǌ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƐ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚů�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ͘��ĂŶŬ�ĚĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐƌĂƚƐ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĞƵǁĂŚů�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ƌĞŵŝƵŵ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƐŝŶĚ͗��ƌ͘��ůĂƵƐ-
DŝĐŚĂĞů��ĞŶŬ͕�hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕��ůďƌĞĐŚƚ�DƺŶĐŚ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�tĞƌŶĞƌ͘�
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŝŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ďĞƐƚćƌŬƚ�
ƵŶĚ�ǀŽƌĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ   'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐ-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚďƵĐŚ�ͣ'ŽƚƚĞƐůŽď͞ 

ŝƐƚ� ŝŵ� �ĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ^ƚ͘� DĂƌŝĞŶ͕� �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘� ϭϯ͕� ĂůƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� 'ĞďĞƚ-�
ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ŽƚƚĞƐůŽď�ĂůƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
�ƌŚćůƚůŝĐŚĞ��ƵƐŐĂďĞŶ͗�� ���� 
ϭ͘�<ƵŶƐƚůĞĚĞƌ�ƌŽƚ�    Φ�ϮϮ͕ϬϬ� 
Ϯ͘�<ƵŶƐƚůĞĚĞƌ�ƐĐŚǁĂƌǌ�   Φ�ϮϮ͕ϬϬ 
ϯ͘�>ĞĚĞƌŽƉƚŝŬ�ƐĐŚǁĂƌǌ͖�ŵŝƚ�'ŽůĚƐĐŚŶŝƚƚ� Φ�Ϯϵ͕ϵϱ 
�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ�ŝŶ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝŶ�-�:ƵŶŐĞƐ�'ŽƚƚĞƐůŽď͞�ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�Φ�Ϯϰ͕ϵϱ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 



ϭϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ� 
ŵŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϯ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 

^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;�>�Ϳ 

�ŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĚĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ� 
Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ͕�EĂƟŽŶĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚŝĞ�ZĂƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵͲ
ĐŚĞŶ͘�EĞďĞŶ�,ŝůĨĞ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ďĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�&ŽƌŵƵůĂƌĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��>��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�
ĮŶĚĞŶ�ĂůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�
^ŝĞ͊�&ƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��>��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ͊� 

�ŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘� 

�ŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĨĞƌŝĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶͲ
ƚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͊ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 
ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 



ϭϵ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� 
ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϮϬ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 

 

WƌŽũĞŬƚƐƚĞůůĞ�Η/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞŶΗ�ƐƉĞŶĚĞƚ��ĂƐĂƌ-�ƌůƂƐ�ĂŶ 
DƵƩĞƌ-<ŝŶĚ-^ƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ��'��<ůŝŶŝŬ�,ŽŚĞ�DĂƌŬ 

�ŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϵ͘�Dćƌǌ͕�ĨĂŶĚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�Η,Ğƌǌ�:ĞƐƵΗ�
ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞ�<ŝŶĚĞƌŬůĞŝĚĞƌ-�ƵŶĚ�^ƉŝĞůǌĞƵŐďĂƐĂƌ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�Φ�ϳϬϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ǁƵƌĚĞ�ŶƵŶ�Ăŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�Dćƌǌ͕�ĂůƐ�^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
DƵƩĞƌ-<ŝŶĚ-^ƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ��'�-<ůŝŶŝŬ�,ŽŚĞ�DĂƌŬ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘�EŝĐŽůĞƩĞ�^ĐŚĞŝŚŝŶŐ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�ƌŝĞƐŝŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͗�ΗDŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĂƐ�^ƉŝĞůǌŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵƐƐƚĂƩĞŶ͘Η��ƵĨ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌ-<ŝŶĚ-^ƚĂƟŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ŵŝƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ĂďŐĞͲ
ĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ĞƚǁĂ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�dŚĞƌĂƉŝĞ-^ŝƚǌƵŶŐĞŶͿ͕�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�dĞŝů�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƺďĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚƐƚĞůͲ
ůĞ�Η/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞŶΗ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ�
ŝŶŝƟŝĞƌƚ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͗�Ηtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ĂƐĂƌ�ŵŝƚ�ƐŝĞďĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ��Ğŝƚ�ĂůƐ�dĞĂŵ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ƵŶƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�tƵŶƐĐŚ͕�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌůƂƐ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ͕�ŝŵ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͘Η��Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĂƐĂƌ�ƐƚĞŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ͕�Ğƌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘ 

sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ͕�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ-<ŝŶĚ-
^ƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ��'��<ůŝŶŝŬ�,ŽŚĞ�DĂƌŬ 

ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘�EŝĐŽůĞƩĞ�^ĐŚĞŝŚŝŶŐ͕��'��<ůŝŶŝŬ�
,ŽŚĞ�DĂƌŬ͕�sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ�ǀŽŶ�
Η/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞŶΗ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ��ĂƐĂƌƚĞͲ
ĂŵƐ͕�EŝŬŽů�KůĄŚ-sĞĚĂŬ͘ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

ͣ�ƵŬƵŶŌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�WƐ͘ϯϳ͕ϯϳ 

ŝƐƚ�ĚĂƐ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�ϭϬϯ͘�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐĞƐ�
ǀŽŵ�Ϯϵ͘Ϭϱ͘-ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ��ƌĨƵƌƚ͘� 
tĂƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�ƐĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘� 
�Ğƌ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ�ǁŝůů�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�
ŐĞƌĂĚĞ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KīĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ZĞĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞĚĂƌĨ͘ 
&ƌŝĞĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŐĞŚĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝĞ͍��ĂƐ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ŵĂŚŶƚ͕�

ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�'ĞǁĂůƚ�ƵŶĚ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ŬĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌͲ
ĚĞƌƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌǁĞŝĨĞůƐĨƌĞŝ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞďĂƩĞ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ĨƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞŶĚĞ�<ƌĂŌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƌ�ZĞĨŽƌŵĞŶ͘ 

�Ğƌ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
'ƌŽƘĚĞďĂƩĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ��ŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ƐĐŚĂŏ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�ŚŝŶĂƵƐ͘ 

tŝƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ��ƌĨƵƌƚ�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ�ƵŶƐ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘ 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ��ƌĨƵƌƚ͕ 
/ŶŐĞďŽƌŐ�KďĞƌŐĂƐƐĞů�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞů�<Žůď-tƂƌŶĞƌ 

�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗� 

^ƚƌĂŚůĞŶĚĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ�ďĞŝŵ�KƐƚĞƌŵĂƌŬƚ� 
Kď�ůŝĞďĞǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�WůćƚǌĐŚĞŶ͕�ŚƺďƐĐŚĞ�KƐƚĞƌĚĞŬŽƌĂƟŽŶ͕�ĚƵŌĞŶĚĞƐ��ĂĚĞƐĂůǌ�ŽĚĞƌ�
ĨƌŝƐĐŚĞ�&ƌƺŚůŝŶŐƐďůƵŵĞŶ͗��ůůĞƌůĞŝ�KƐƚĞƌĂƌƟŬĞů�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ƌǌŝĞŚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƺďĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�tŽĐŚĞŶ�
ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĞŝĞƌƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�Ăŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�KƐƚĞƌŵĂƌŬƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�<ŝƚĂ-ĨƌĞŵĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ďŐĞƌƵŶĚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ŶŐĞďŽƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ͣ^Žůŝ-�ƌŽƚ͕͞�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ćĐŬĞƌĞŝ�,ĞƩ�ŐĞďĂͲ
ĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ŶŐĞƌĞŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ��ƌŽƚͲ
ĚƵŌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌŵĂƌŬƚĞƐ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ŬĂƵĨƐƐƚćŶĚĞ�ĚƵƌĐŚƐƚƂďĞƌŶ͘�^ƚŽůǌ�ƉƌŝĞƐĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�KƐƚĞƌ�-�ƵŶĚ�
&ƌƺŚůŝŶŐƐĂƌƟŬĞů�ǌƵŵ�<ĂƵĨ�ďǌǁ͘�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ͘�&ƺƌ�ũĞĚĞŶ�ǁĂƌ�ĞƚǁĂƐ�
ĚĂďĞŝ͊�^ŝĐŚƚůŝĐŚ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�ǀĞƌůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ƌƌƵŶŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌŵĂƌŬƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽůůĞŶ��ƌĨŽůŐ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�
<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ͕�ĚĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ�dĞĂŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�^ƉĞŶͲ
ĚĞƌ͘��Ğƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ǀŽŶ�Φ�ϭ͘ϮϮϬ͕ϬϬ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�DŝƐĞƌĞŽƌ͘�hŶĚ�ĂůůĞ�
ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�,ĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�
'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘͞�hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƐƚĞŚƚ�ĨĞƐƚ͕�ĂƵĐŚ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
KƐƚĞƌŵĂƌŬƚ�ŐĞďĞŶ͘�������  



ϮϮ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
 

�ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ 

�ĂƐ�ǀĞƌŚƺůůƚĞ�<ƌĞƵǌ�ͣ�ĞŝŐĞ�ĚĞŝŶĞ�tƵŶĚĞŶ͞�ƐƚĞŚƚ�ǀŽŵ�Ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ďŝƐ�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ�
ĚĞƌ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂůƐ�Kƌƚ�ĚĞƌ�<ůĂŐĞ͕�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ͘��ŝĞ�^ǇŵďŽůŝŬ�
ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶĨŽďůĂƩ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŝŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
�ŝƩĞŶ͕�<ůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�tƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞŶ�<ĂƌƚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŚĞŌĞŶ͘�/Ŷ�
ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�tƵŶĚĞŶ�ŚĞŝůƚ͘ 

/Ŷ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞ�DĂƌŝĞŶŝŬŽŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƌĞĐŚƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶŬĂƉĞůůĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘�^ŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ�Ƶŵ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�ŝŵ�KƐƚĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ͘ 



Ϯϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�Ğƌ�KƌŐĞůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

^ƟŌƵŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�KƌŐĞůƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŬĂŶŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝĞ�
ĚŝĞ�KƌŐĞů͕�ĚŝĞ�<ƂŶŝŐŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͘�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�
ƚćŐůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŚƂƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�
ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚŵƵƚǌ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚůĞŝƘ�ŚŝŶͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘���ĞƐŚĂůď�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĂďŐĞďĂƵƚ͕�Ƶŵ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�
ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

dƌŽƚǌ�ĞŝŶĞƐ�ƐĐŚƂŶĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚŽĐŬƐ�ĨĞŚůĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�dĂƵƐĞŶĚ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ͕�ĚĂŶŶ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�<ůĂŶŐĞƌůĞďŶŝƐ͘� 

EƵŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�DćǌĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� 
�ŝĞ�ͣ^ƟŌƵŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ͞�ĚĞƐ��ŚĞƉĂĂƌĞƐ��ŚƌŝƐƚĂ�ƵŶĚ�
�ƌ͘�tŝůĨƌŝĞĚ�,ŽůůĞŶďĞƌŐ�ŚĂƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ƵĨŐĂďĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�
<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĂƐ�DƵƐŝŬůĞďĞŶ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�
EĂĐŚǁƵĐŚƐŵƵƐŝŬĞƌ͕�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ŝĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶ�
ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǀŝĞůĞ�ũƵŶŐĞ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞͲ
ďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƟŌƵŶŐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�
�Ğƌ�ϭϲũćŚƌŝŐĞ��ĂǀŝĚ�EĞďĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WĂƌĂĚĞďĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ŐĞůƵŶŐĞͲ
ŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ďĞŐĂďƚĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�<ƺŶƐƚůĞƌƐ͘��ƌ�ŚĂƚ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ǀŝĞůĞ�WƌĞŝƐĞ�ďĞŝ�KƌŐĞůǁĞƩďĞǁĞƌďĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƚ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǀŽŶ�
<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�ǀŝƌƚƵŽƐĞƐ�^ƉŝĞů͘�'ƌŽƘĞƌ��ƉƉůĂƵƐ�ŝƐƚ�ŝŚŵ�
ŝŵŵĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ͘� 
�ŝĞ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�WƌĞƐƐĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǀŽŶ�
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ͣ^ƟŌƵŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ͞�ďĞǁŽŐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶĂƵĨƌƵĨĞ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͗�^ŝĞ�
ƐƚĞůůƚ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶ�&Žƌŵ�ĞŝŶĞƌ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ďĞƌ�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ͘��Ğƌ�ͣ^ƟŌƵŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ͞�ůŝĞŐƚ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ�DćǌĞŶĞ�ĂŶǌƵƌĞŐĞŶ͘�^ŝĞ�ůŽďƚ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶ�ͣDĂƚĐŚŝŶŐ�'ƌĂŶƚƐ-sĞƌĨĂŚƌĞŶ͞�ĂƵƐ͗�
Ě͘Ś͕͘�ũĞĚĞŶ��ƵƌŽ͕�ĚĞƌ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�
ǁŝƌĚ͕�ǀĞƌĚŽƉƉĞůƚ�ĚŝĞ�^ƟŌƵŶŐ�ĂƵĨ�ďŝƐ�ŵĂǆ͘�ŶŽĐŚŵĂů�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ͘��ŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�
�ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�ͣ^ƟŌƵŶŐ�dĂŶŶĞŶǁĂůĚĂůůĞĞ͞�ǁŝůů�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĞůƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�:ĞĚĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǌćŚůƚ͊ 
/Ŷ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĞƌŬƐƚćƩĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůďĂƵĮƌŵĂ�<ůĂŝƐ�ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǌƵ�ƐĂŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�ĨĞƌƟŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƐ�ŶĞƵĞ�,ŽůǌŐĞͲ
ŚćƵƐĞ�ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ͕�ďĞǀŽƌ�ĞƐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ŶĂĐŚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůďĂƵǁĞƌŬƐƚĂƩ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĞůƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌͲ
ŬĂƐƐĞ͗��/��E����ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ͖�^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ͗ 
/��E���ϯϳ�ϱϬϭϮ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͖�^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

 



Ϯϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ &ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ƉĞĞ͕�:ĞƐƵŝƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶůŝĞĚĚŝĐŚƚĞƌ͕�WĂƵů�'ĞƌŚĂƌĚ� 
   dŚĞŽůŽŐĞ͕�ZĞĨĞƌĞŶƚ͗�tĂůĚĞŵĂƌ�tĞŚƌŚĞŝŵ 
�ŝ͘�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ tƵŶƐĐŚŬŽŶǌĞƌƚͬKůĚŝĞ-�ŝƐĐŽ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�,ƵŵƉĞƌƚ 
   ǀŽŵ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ŐĂƉĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǌƵƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ďĞŝ�
KƐƚĞƌďƌŽƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�'ůĂƐ�tĞŝŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�
ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

ͣ�ůĞŝďĞƚ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚĞƚ�ŵŝƚ�ŵŝƌ͞�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�PůďĞƌŐƐƚƵŶĚĞ 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ůĂĚĞŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�PůďĞƌŐƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
Ϯϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ�ďĞůŐĞŝƚĞŶ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�
ĚŽƌƚ͕�ĚĂƐ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ͕�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ƌĂŶŐ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tŝůůĞŶ�
'ŽƩĞƐ�ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ͘ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͬ<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

�ŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ�ϭ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϰ͕� ĮŶĚĞƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
�ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ƐƚĂƩ͘��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
Ăŵ� <ƌĞƵǌ� ŝŵ� ^ĐŚǁĞĚĞŶƉĨĂĚ� Ăŵ� ZĂŶĚĞ� ĚĞƐ� :ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬƐ� ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�tĞŐ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 

^Ğŝƚ�ƺďĞƌ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŵ�EĂͲ
ŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�
dĞƌƌŽƌ�Őŝďƚ͘��ĞƐŚĂůď�ůĂĚĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�ĞŝŶ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ� �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ� ϭ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ĞŝŶ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞǁĂůƞƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ďĞƚĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďĞƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�Ăŵ�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͬ<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 

 



Ϯϱ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

EĞƵĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ϮϬϮϰ 
&ƺƌ�ĂůůĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐƐ͕�ĚĞƐ�&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌĞƐ͕�ĚĞƐ�ZŝŶĚ͛ƐĐŚĞŶ�
�ƺƌŐĞƌƐƟŌĞƐ͕�ĚĞƐ�<ƵƌƐƟŌĞƐ͕�ĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�>ŽƵŝƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�dĂƚũĂŶĂ�'ĞƌĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ͕�ƐŝŶĚ�
ŶĞƵĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞŶ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŬĂƉĞůůĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ�ŶĞƵĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 

<ůĞŝŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� 
ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϭ͕ϱϬ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 
KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�
EĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ 
ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĞŶ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ͘��ŝŶĞ�ƐĂƵďĞƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞƉŇĞŐƚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƚƌćŐƚ�ƐĞŚƌ�ǌƵƌ�tƺƌĚĞ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐͲ
ŚĂƵƐĞƐ�ďĞŝ�ƵŶĚ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ŝŶŶĞ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ 
ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐͲ
ƐĞŶ�WŇĞŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƺƌďŝƩƐďƵĐŚƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ďĞƚĞŶ�ĚŝĞ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�EĂĐŚƚĂŶďĞƚƵŶŐ�ǀŽŵ�
�ďĞŶĚ�ĚĞƐ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�Ƶŵ�ϲ͗ϬϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�ĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ĚĞŶ�KƌĚĞŶƐƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐ�-��ƐƐĞŶ� 

�ŵ�ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐ�-��ƐƐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
�ŝŶ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�ůĞĐŬĞƌĞƐ�'ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�<ŽůƵŵďŝĞŶ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ƉĞŶĚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϲϬϴ͕ϬϬ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�EĂĐŚ��ďǌƵŐ�
ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶ�^ƉĞŶĚĞŶďĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�Φ�ϱϯϬ͕ϬϬ�ĂŶ�ĚŝĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ůůĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�<ŽŵŵĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŝŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ͘��ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ďĞŝŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ŶƚŽŶŝĞ�dŚŝĞů�ƵŶĚ�dĞĂŵ 



Ϯϲ 

 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ 

�ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ 

ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

 

�ůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĂƩ͘ 

<ŝƌĐŚĞ͗��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ WĨĂƌƌŚĞŝŵ͗��Ƶŵ��ŽƌŶďĂĐŚ�ϭϮ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�Dćƌǌ ϭϱ͘ϯϬ�-ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ WĂůŵǁĞĚĞůďĂƐƚĞůŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 

WĂůŵƐĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Dćƌǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ� 

 <ŝŶĚĞƌŬĂƚĞĐŚĞƐĞ 

Ϯϴ͘-ϯϬ͘�Dćƌǌ <ĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�Dćƌǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�ϭ͘��Ɖƌŝů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ͣ�ǁĞŝƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͞� 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ 

Ϭϵ͘-ϭϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ &ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�<ŶŽĚĞŶ 

 

&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ��ŶŝƚĂ�
^ƂĚĞƌ�;�ŶŝƚĂ͘^ŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞͿ 

�ůůĞ�/ŶĨŽƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĂƚ͘ǁŚĂƚƐĂƉƉ͘ĐŽŵͬ�>ĂĚ��KǇDŝƋϳϳŶĂ:ǀ>�K�Ƶ 

 

 
tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ—,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊͗ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘��Ɖƌŝů ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘��Ɖƌŝů ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗ 

 �ŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƐ��&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ� 

 ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚǀŽƌƉůĂƚǌ 



Ϯϳ 

 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϲϬ 

KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͗ 

Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

 ^ƚĂƌƚ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ͕� 
 ĂŶ�ĚĞƌ�tĞŐĞŬƌĞƵǌƵŶŐ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϭϬϯ�ͬ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ 

 ͣDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͞ 

 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ��ŶĚĞƌƐ͗ 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

  ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ 

 ǌƵ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�tŽƌƚĞŶ�:ĞƐƵ 

  ŵŝƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞƌ�DƵƐŝŬ 

 ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ͣdŚĞ�^ŝŐŶ͞�ĂƵƐ�hƐŝŶŐĞŶ 

 

tĞŝƚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

 Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

 ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ͣ&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶƐĞŝƚĞŶ͘͞ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�;͊Ϳ 

 ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ 

 ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ-,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�WĞƉƉĞů 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ͣ^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�–�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͞ 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ŬƵƌǌĞŶ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�dĂƐƐĞ�<ĂīĞĞ�ŽĚĞƌ�dĞĞ͕�ĞŝŶĞŵ�'ůĂƐ�
tĂƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�-�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�–�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�'ƵŵŵŝďćƌĐŚĞŶ͘ 



Ϯϴ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

 

�ŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ǌƵŵ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĞŝŶ͘ 
�ĞŐŝŶŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂŶĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�
�ŵƉĨĂŶŐ͘��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�Ăŵ�ϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ 

�ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ��ŚŽƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ͣsŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͞�ĚŝĞ�dƌŝŶŝƚĂƟƐͲ
ŵĞƐƐĞ�ǀŽŶ�DŽǌĂƌƚ�ǌƵƌ��ƵīƺŚƌƵŶŐ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WƌŽďĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͘�EĞƵĞ�DŝƚƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�-ƐćŶŐĞƌ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� 
:ƵĚŝƚŚ�,ŝůŐĞƌƐ� 

�ŽŶŝ�hŶƚĞƌǁĞŐƐ͞ 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�&ĂŚƌƚ�ͣ�ŽŶŝ�hŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ͕�ĚĂƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ůŽƐͲ
ƚĞƌ��ďĞƌďĂĐŚ͘��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�DĞĚŝƚĂƟǀĞŶ�dĂŶǌĂďĞŶĚ� 

�ŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ĚĞŶ�Ϯϯ͘Ϭϰ͕�ϭϰ͘Ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͘ 
�ůůĞ�dĂŶǌĂďĞŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă� 
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ͊� 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗��͘��ŝŶŝĞŬ�dĞů͘�ϳ�ϮϬ�ϵϳ͖�Ğ͘ď͘ďŝŶŝĞŬΛƵŶŝƚǇďŽǆ͘ĚĞ 

KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ϯϬ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
�ĂŶĂĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 

^ƉĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ŐĞĨćƌďƚĞŶ��ŝĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ǁŝůůŬŽŵĞŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ĂƌƚĂͲ
ŐĞŶ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�<ƺĐŚĞ�ĂďƐƚĞůůĞŶ͘� 

ϱϱƉůƵƐ�ƵŶĚ��ĂƌŝƚĂƐ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ� 
ͣ�ĞŵĞŶǌ͞�-�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ĂŶŐĞŚƚ�-� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�<ĂƚŚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

/Ɛƚ�sĞƌŐĞƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�tĂƌŶǌĞŝĐŚĞŶ͍�tŝĞ�ĞƌŬĞŶŶĞ�ŝĐŚ��ĞŵĞŶǌ�ĂŶ�ŵŝƌ�ƐĞůďƐƚ͍ 
tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŵĞŶǌ�ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͍ 
&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZŝŶŬ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ͕�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗�/͘�ƵŶĚ�:͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů͕�dĞů͘�ϳ�ϵϴ�ϵϭ͖��-DĂŝů͗�ũŽďĞƌŐĂƐƐĞůΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�ΗDƵƐĞƵŵ�:ƵĚĞŶŐĂƐƐĞΗ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 

^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�Ăŵ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 



Ϯϵ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

 

�ĂŶŬĞ͊ 
tŝƌ͕�ĚĂƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐƚĞĂŵ͕�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�Ăŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŶŽƌŵĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϳϬϬ͕ϬϬ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŝĞůĞƌ�
ǁĞůƚǁĞŝƚĞƌ�&ƌĂƵĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

�ĂƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐƚŚĞŵĂ�ϮϬϮϰ�ͣ�ƌƚƌĂŐƚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�>ŝĞďĞ͞�
Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�WĂůćƐƟŶĂ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�
ϮϬϮϰ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐĞŶĞƌĞůů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 
^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ��ŽŽŬŝŶƐĞůŶ�ŝŵ�^ƺĚƉĂǌŝĮŬ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘ 
>ƵŝƐĞ�&ĞůĚ� 
 

�Ƶŵ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ��ŝĞƌƐƵĐŚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�Ăŵ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�<ƂƉƉĞƌŶ 

�Ğƌ�DŽŶĂƚ�DĂŝ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͕�ĂůƐ�^ŝŶŶďŝůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌƵĐŚƚͲ
ďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�&ƌƺŚůŝŶŐƐ͘�tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚĞŶ�DĂŝ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ƌƺŚůŝŶŐƐͲ
ƐƚćŶĚĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐĞƐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ��ŝƩŶĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�
ďĞŝ�DĂŝďŽǁůĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘ 

 

dĞƌŵŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͗ 

ϭϯ͘Ϭϰ͘�ͬ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘�ͬ�ϭϭ͘Ϭϱ͘�ͬ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘�ͬ�Ϭϴ͘Ϭϲ͘�ͬ�ϮϮ͘Ϭϲ͘�ͬ�Ϭϲ͘Ϭϳ͘�ϮϬϮϰ 
�^ĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



ϯϬ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϱϬ 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�
Η'ƌƺŶĞ�^ŽƐƐĞ��ƐƐĞŶΗ�ďĞŝ�ŐƵƚĞƌ�>ĂƵŶĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�
ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ 

�ĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽůƉŝŶŐƐĂĂů�
ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘ 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Eƌ͗͘�ϬϲϭϳϮͬϴϭϭϮϮ 

>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐŝ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�Ƶŵ�DŝƩĞƌŶĂĐŚƚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�Ƶŵ�DŝƩĞƌŶĂĐŚƚ�;PůďĞƌŐƐƚƵŶĚĞͿ�Ăŵ� 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�;'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐͿ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ƶŵ�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ͘  
�ŝĞ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ĞŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϬϬ͗ϯϬ�hŚƌ͊ 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ƉƌŽďƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨƌŝƩĞ�ƵŶĚ�
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞŝ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘��ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�^ŝŶŐĞŶ�ĞŝŶƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ�DŝƚƐćŶŐĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ͘ 

�Ğƌ��ŚŽƌ�ƉƌŽďƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƵŚůĞŵĂŶŶ͖�dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�ϯϬ�ϯϱ�ϵϮ 



ϯϭ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
^ŝůǀŝĂ�<ĞƐƐůĞƌ 
WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�ͬ�ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϲ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ŬĞƐƐůĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďŝƐƚƵŵ-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

 

 



ϯϮ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
^ĂůƵƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ 
>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
tĂůĚŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�<ƂƉƉĞƌŶ�ƵŶĚ�sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕��ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŵŝů-^ŝŽůŝ-tĞŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��: 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ�Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽŶ�:ŽƐğ�>ƵŝƐ�:ŝŵĞŶğǌ��ŽƌƌĞĂ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
&ůĂǀŝĂ�sĞǌǌĂƌŽ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕ 
�d͗�ϬϭϳϲϮϮϯϱϲϲϮϰ͕�����ŇĂǀŝĂ͘ǀĞǌǌĂƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

EĞƵ�Ăď�ϬϴͬϮϬϮϯ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͼ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞŝŬĞ�<ƌŝŶĞƐ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ��ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ŬƌŝŶĞƐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ   
ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ   
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ� 
&ďƐ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


